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Abb. 10 Alltag unter dem Hakenkreuz. Betriebsversammiung bel der
Messer& Co. GmbH, ver 1938/39
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Ein wesentlicher Punkt ist
die Errichtung eines
Zwangsarbeiterlagers in der
Hanauer Landstrafle 326.

(Quelle: Staatsarchiv)
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3. Geflohener Zwangsarbeiter wird ,,gemeldet*!




3.

Mit der konstruierten Beschuldigung ,,schwerer Raub* wurde dieser geflohener franzgsischer
Avrbeiter zu Tode verurteilt. Er hatte versucht zu verhindern, dass ein Deutscher im Alter von 54
Jahren mit einer franzdsischen Zwangsarbeiterin, Alter 24 Jahre, intim wurde, und hat diesen
geschlagen. Dieser 54 jahrige unterstellte dann dem geflohenen Zwangsarbeiter den Raub seiner
Geldborse. Das alles ist nachzulesen im Hessischen Staatarchiv und wird von niemand bestritten.
Das reichte fur das vollstreckte Todesurteil.

Die Beschuldigten erklarten:

AbschlieRend erklarte der dann zum Tode verurteilte:




Das Todesurteil wurde dann ausgesprochen und vollstreckt:







Nach 1945 ,,Entnazifizierung* des NSDAP Mitgliedes Adolf Messer
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Vorwort

Der Erhalt und der Aufbau eines Familienun-
ternchmens Giber Generationen hinweg ist der
Traum cines jeden verantwortungsbewussten Un-
ternchmers. Wie in der Natur die Saat gedeihen
und die Biume wachsen sollen, so soll sich auch
das Unternchmen mit seinen Produkten und sei-
nen Mitarbeitern weiter entwickeln. Es soll Ge-
winne erwirtschaften und Arbeitsplitze sichern
und der Familie einen daverhaften Riickhalt geben. Soll das ge-
lingen, bediirfen alle Familienmitglieder ciner hohen Moral. Sind
Unternehmen Mitgesellschafier, gilt fiir sie nichts anderes. Die vor-
liegende Abhandlung beschreibt die Geschichte des Unternchmens
Messer als ¢in Lehrstiick privaten Unternehmertums.

Die Moral, zu der sich eine Unternehmerfamilic bekennen muss,
ist einfach. Das Unternchmen hat Vorrang vor Eigennutz. Nur so
kann das Unternechmen gedeihen. Unternchmerisches Eigentum
verpflichtet mehr als sonstiges Vermogen. Denn hier geht es nicht
nur um privates Vermogen, sondern auch um menschliche Schick-
sale der Arbeitnehmer. Die Gefahr, dass das Vermigen des Unter-
nchmens fiir private Zwecke missbraucht wird, ist immer latent,
Deshalb muss jedes Mitglied der Eigentiimerfamilic in der Lage und
bereit sein, sich selbst zu unterhalten. Die cigene Leistung hat der
Mafistab fiir den Lebensstandard zu sein. Wer sich von Ertrigen, die
oft schwanken und manchmal auch ausbleiben, abhingig macht,
muss das Risiko selbst tragen. Die Mirtel des Unternehmens sind
nicht dafiir bestimmt, verfehlte Vorstellungen vom Leben auszuglei-
chen. Das klingt so selbstverstiindlich. Aber der Griff nach dem Ver-
misgen des Unternchmens erscheint dann manchen auf einmal legi-
tim. Wenn das Leben Verzicht fordert, treibt der Erfindungsreichtum
fiir Anspriiche wunderliche Bliiten. Fiir die Aussicht auf nicht selbst
verdientes Geld korrumpicren sich Menschen leider immer wieder.




Vorwort

Auch das Familienunternehmen Messer hat dic Folgen mensch-
licher Unzulinglichkeiten zu spiiren bekommen. Aber es kann auch
als Beispiel dafitr gelten, wie Durchhaltewille und Mut auf dic Er-
folgsspur zurtickfiihren kénnen. Das geht nicht ohne schwere Ent-
scheidungen ab. Fiir die Kleinmiitigen heifit dann die Parole: »Rette
sich, wer kann«. Dann heiligt der Zweck jedes Mitrel. Die verblie-
bene Familic ist stolz darauf, dass fiir sie die Geschichte unseres
100jihrigen Unternehmens nicht zu Ende ist, sondern auf dem
Weg in cine neue, viclversprechende Zukunft.

Niemand wird annchmen, dass die Wiedergeburt eines erfolgrei-
chen, aber von hybrider Expansionswut gebeutelten Unternehmens
das Werk eines Einzelnen sein kann. Visionen allein bewirken nichts.
Auch Mut zum Risiko verlangt Berechenbarkeit. Und berechnetes
Handeln zwingt zu Detailarbeit. Da miissen kompetente und erfah-
rene Ratgeber helfen. Dramatische Finanzlocher kann eine Familie,
deren unternehmerisches Ethos nicht im privaten Vermégensauf-
ban bestand, sondern darin, Ertrige moglichst zu reinvestieren,
nicht mehr seibst stopfen. Die Uberbriickung miissen Finanzinves-
toren leisten. Thr Einfluss ist auch fiir das Management hilfreich.
Doch alles hilft nicht, wenn nicht eine tiichtige ~ auch sozial mod-
vierte — Mitarbeiterschaft die nétige operative Leistung erbringt
und den Marke sichert, im Vertrauen auf cine integre Fishrung,

Allen, die zum Erfolg des Unternchmens Messer beigetragen
haben, gilt der uncingeschrinkte Dank der Familie, wie sie heute
am Unternehmen beteiligt ist. Sie selbst hat es nicht an Verzichten
fehlen lassen und hat durch Ubernahme neuer schwerer Lasten das
Uberleben des Unternehmens erméglicht. Ohne gesellschafterliche
Treue hitte das Unternehmen keine Chance gehabt. Auch hitten
viele Mitarbeiter ibre Lebensgrundlage verloren und neue Arbeits-
plitze wiren nicht entstanden.

Ich bin ghiicklich und dankbar, das Werk meiner Vorfahren, des
Unternchmensgriinders Adolf Messer und meines Vaters Hans
Messer, neu aufgestellt, als dritte Generation in die Zukunft fiithren
zu kdnnen.

Stefan Messer
Vorsitzender der Geschiftsfithrung
der Messer Group GmbH



Ruckschlige, Wiederbeginn, technische Inngvationen (1914 1930/33)

Riickschlige, Wiederbeginn,
technische Innovationen (1974 -1930/33)

Der Beginn des Ersten Weltkriegs setzte der weiteren Expan-
sion des Unternchmens im Ausland cin vorlinfiges Ende. Statt des-

Kriegewirtschaft za Jeisten. In den Jahren 1914 und 1915 Jeitere
er als Offizicrsecllvertreter fiir die Inspektion der Fliegertruppen in
Schneidemithl zunichst den Bau ciner Flugzeugfabrik und einer
Milicarfliegerschule, um anschliefend mir der Fiih rung des Berrichs,
dem rund 1000 Beschiftigte angehiirten, betraut zu werden, Wei.
tere Aufgaben kamen fiir ihn hinzu: Umso langer die militirischen
Auseinandersetzungen andaverten und umso mehr Munition die
Streitkrifte bedurfien, desto grisfier wurde der Mangel an Spreng-
mitteln fiir den Berghau, die bereits 1915 zu einem knappen Gut
geworden waren. Im Auftrag der Reichsregicrung baute Messer
(wie auch das Unternehmen Linde, die Deutsche Oxhydric AG und
die Berliner Heylandr-Gesellschafi fiir Apparatebau mbH} Anlagen
fur Flussigsaverstoff-Sprengmisiel. Bis vutn Ende dex Kieges erfichs
tete Messer flir die: Krieg fithrenden Svellety im- Deuschen: Rich
Anlagen; einschiieflich der notigen Werksrirten sus Produktion von
Sprengpasfonen® . o

Im schwierigen wirtschaftlichen Umfeld der Nachkriegszeir,
unter dem Eindruck der Kriegsniederlage, von Gebietsverlusten,
der Last des Versailler Vertrags, politsch labilen Verhilinissen umd
der Inflation, bemiihte sich Adolf Messer einmal mehr mit viel
persbnlicher Energie darum, Exportmirke wiederzugewinnen,
nachdem die Beteiligungen in GroRbritannien und den Vereinigten
Staaten beschlagnahme und verstcigert worden waren, Mir der
The Oxhycarbon Co. Ltd. wurde 1920 in London erneut cine Ver-
kaufsgesellschaft konstituiert. Nahezu gleichzeitiy miindere das
freundschafiliche Verhilmis zu Raoul Amédéo, das auch durch die
Kriegswirren nichr zerriittet worden war, in der Gritndung der
Sociéré Francaise des Appareils er Procédés Messer in Paris, Seine
Erfahrungen aus dem Ersten Weltkricg zahlten sich fiir Adolf
Messer bei seinem Versuch aus, dic Geschiifte in den USA zu reakti-
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2. Adolf Messer. Der Unternehmensgriinder und sein Werk

vieren. In einem Kalksteinbruch nahe Washingtons demonstrierte
er 1923 das Sprengverfahren mittels Fliissigsauerstoff cinigen Mit-
gliedern der US-Regierung und durfie sich anschliefend mehrerer
Auftrige sicher sein, Noch aus cinem anderen Grund zahlte sich die
Reise in die USA aus. Messer kniipfte Kontakte zu Keith Dunham,
der mit seinem Unternchmen Keith Dunham Cy. und der Nachfolge-
gesellschaft National Cylinder Gas Company bis zum Beginn des
Zyweiten Weltkriegs die Schneidmaschinen und Sauerstoffanlagen
des Frankfurter Unternehmens vertrieb. Die Geschiftsbeziehungen
hitten kaum zu cinem giinstigeren Zeitpunkt gekniipft werden
kinnen, spiilte das Auslandsgeschift doch kostbare Dollars in die
Firmenkasse, die den Schaden der verheerenden Inflation in der
Weimarer Republik zumindest ansatzweise in Grenzen hielten.
Interessante Geschiftsbezichungen ergaben sich Mite der 20er
Jahre auch in der Sowjerunion. Dic Messer & Co. GmbH schloss
einen Vertrag mit der Russisch-Amerikanischen Pressgas Gesell-
schaft ab, der festschrieb, in der Sowjetunion eine Armaturen- und
Apparatefabrik fiir die Autogentechnik zur crrichten, die unter
anderem Brenner und Reduzierventile produzieren sollte.

Die auskindischen Mirkte waren fiir das Unternchmen noch aus
cinem anderen Grund von besonderer Bedeutung. Zwischen Messer
und der Gesellschaft fiir Linde’s Eismaschinen entwickelten sich in
den 20er-Jahren diverse, schr zihlebige Patentstreitigkeiten, dic es
Messer nicht erlaubten, in Deutschland Luftzedegungsanlagen zu
bauen. Da der Zwist erst 1929 mit einem Vertrag zwischen Messer,
Linde und I. G. Farbenindustrie beigelegt wurde, fand das Geschiift
mit Luftzerlegungsanlagen gezwungenermafien im Ausland statt —
und das mit beachtlichem Erfolg. Das Frankfurter Unternchmen
konzentrierte sich darauf, den Reinheitsgrad des gewonnenen Sauer-
stoffe und Stickstoffs zu erhéhen, sowie auf dic Konstruktion von
Anlagen, die Koksofen- und andere Mischgase zedegen sollten, 1928
lieferte Messer Zerlegungsanlagen zur Stickstoffgewinnung nach
Norwegen und Italien aus. Ein Jahr spiter wurde eine Anlage in
Betricb genommen, die Koksofengas und Luft teilt, nm ein Wasser-
stoff-Stickstoff- Gemisch fiir die Ammoniaksynthese zu produzieren.

Trotz der uniibersichtlichen politischen Verhiltnisse und der
vielfiltigen sozialokonomischen Verwerfungen nach dem Kriegs-
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Riickschlige, Wiederbeginn, technische Innovationen {1914-1930/33)

Abb. 5 Die neue Fabrk der Messer8.Co. GmbH in der Hanauer Landstrae

ende festigte die Messer& Co. GmbH im Inland in der Sparte
Schweif- und Schneidtechnik schnell wieder ihre Markeposition,
stellte sich das Unternehmen doch mit einem gehérigen Startvorteil
den Wirren der Nachkriegszeit: Die Produktionsstiitten hatten den
Ersten Weltkricg nahezu ohne nennenswerte Schiden tiberstanden.
Dariiber hinaus wurde der Geschiiftszweig Trennen und Fiigen fast
schon von einer Art Goldgriberstimmung befliigelt. Das autogene
Schneiden bewihrte sich mit Nachdruck dabei, die Kriegsschiden
zu beseitigen und sorgte mafigeblich dafiir, dass etwa Kriegsschiffe
und Geschiitze demontiert wurden, Die Leistungsschau unmittel-
bar nach dem Kriegsende rief die »Jiinger der Autogentechnike«?*
auf den Plan, die »in fast jedem Arbeitsgebiet der breit geficherten
Eisen- und Stahlverarbeitung Zukunftsmiirkte filr Schweil- und
Schneidmaschinen szhene«, immer mehr »interessante Zielmiirkre«,
wie die Kraftfahrzeugindustrie, den Maschinen-, Flugzeug-, Behiil-
ter-, Leitungs- oder Hochbau, identifizierten und auch bei Messer
zahireiche neue Forschungsarbeiten initiierten.® Dic Messer & Co.
GmbH ging daran, die Leistungskraft, die Handhabung und die
Sicherheit ihrer Brenner zu verbessern, unterzog dic Konstruktion
ihrer Acetylenentwickler einer kritischen Priifung und legte mit
dem Bau cines Acetylenkompressors den Grundstein, um das Dis-
sousgas-Geschiift aufzunchmen (1921).

Da der Standort in der Rebstocker Strafie Mitte der 20er-Jahre
nicht mehr den Produktionsanforderungen entsprach, siedelte die
Firma in neue Betriebsriume in der Hanauer Landstrafle 310-326
{iber, die nunmchr bis in diec 90er-Jahre hinein der zentrale Stand-
ort fiir Produktion und Verwaltung bleiben sollten. Nachdem die
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2. Adolf Messer. Der Unternehmensgrinder und sein Werk

neuen Werksanlagen ihren Betrieb aufgenommen hatten, begannen
fiir Messer in der Forschung und Entwicklung ausgesprochen
innovative Jahre. Die Frankfurter Firma brachte neue riickschlagge-
sicherte Schweiff- und Schneidbrenner sowie verbesserte Autogen-
schneidmaschinen auf den Marke (1926), fiihrte das sauerstoffspa-
rende Konstantdruckverfahren im Schweiffbetrieb mit einheitlichem
Sauerstoffdruck fiir alle Brennergrifien ein (1927), und stellte
die bis dato grofite ortsfeste Acetylenerzeugungsanlage mit einer
Stundenleistung von 120 cbm her (1928). Zu Beginn der 30cr-
Jahre schloss das Unternehmen die Entwicklungsarbeiten an Viel-
flammen-Schweilbrennern mit Erfolg ab (1930), nahm als erster
Produzent von Autogengeriten den Bau von Elektroschweifimaschi-
nen auf (1931) und begann die Produktion von umbhiillten Licht-
bogen-Schweilielektroden (1932).

Auch wenn es gelang, das Preduktportfolio fortlaufend anszu-
differenzieren und techmisch zu modernisicren, konnte die Welt-

Abb. & Thea Bicker,
spitere Ehefrau
von Adolf Messer,
um 192223
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Abb. 7 Harmonie auch
auf dem Parkett. Adolf
und Thea Messer beim
Tanz

wirtschaftskrise und die schwere Rezession in den Jahren zwischen
1929 und 1932/33 nicht ohne Folgen bleiben. Dic ticf greifende
Bankenkrise und der weltweite Zusammenbruch der Konjunktur
fiithrten zu ecinem dramatischen Niedergang der industricllen Pro-
duktion, der gerade auch die Unternchmen in der Eisen- und Stahl-
industrie, die zum Kreis der wichtigsten Groflkunden gehorten,
mit ganzer Wucht traf. Der Abbau von Arbeitsplitzen (iiber die
genaue Zahl der Entlassungen liegen bisher keine Materialien vor)
und der Einbruch der Umsatzzahlen bestimmten scit den spiten
20er-Jahren auch den Geschifisalliag Messers. So fiel der Umsatz
in der Zweigstelle Essen, inmitten einer krsengeschiittelten Indus-
trieregion gelegen, von 840.000 RM 1926 bis auf 170.000 RM
1931 ab. Trotz aller 6konomischer Widrigkeiten bemiihte sich das
Unternehmen, fiir die Schweifl- und Schneidtechnik weiter zu wer-
ben, bot Schulungskurse an, die sich sowohl an potentielle Kunden
in Handwerk und Industrie als auch an Arbeitslose richteten, und
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beteiligte sich in Frankfurt am Main 1930 erstmals an der Achema -
Ausstellung fiir chemisches Apparatewesen.

Dhe Jahre der Weimarer Republik waren fiir Adolf Messer auch
im Familienleben eine Zeit der Auf- und Umbriiche. In der Nach-
kricgszeit ging er im Alter von 44 Jahren mit der 22-jihrigen Thea
Bicker scine zweite langjihrige Beziehung ein. In den nichsten Jah-
ren brachte Thea drei Kinder zur Welt: Elisabeth, Hans (1925), der
in den frithen 50cr-Jahren die Nachfolge seines Vaters antreten
sollte, und Rosemarie.

Die Adolf Messer GmbH in den Jahren
der nationalsozialistischen Diktatur

Profitenr der NS-Wirtschaft

Obgleich die nationalsozialistische Regierung nach der »Macht-
Abb, 8 Zwei Generationen Messer. Adolf Messer mit seinen Kindern Elisabeth ergreifunge der NSDAP dic Wirtschaftsordnung der Weimarer Re-
und Hans, um 1935 publik keineswegs revolutionierte, das Privateigentum an Produk-
tionsmitteln nicht antastete und obgleich sich auch auf Dauer kein
originires NS-Wirtschaftssystem konstituierte, das stattdessen durch
cin Gemenge markt- und lenkungswirtschafilicher Prinzipien, eine
»unruhige institutionclle Struktur«® sowic cine »unilbersichtliche
Vielfalt verschiedener Lenkungsbehérden mit produkt- und bran-
chenbezogenen Einzelplinen« bestimmt blieb,” standen dic Unter-
nehmen nach der Konsolidierung der NS-Herrschaft vor nenen
Herausforderungen.

Vor allem stand nun das Primar der Politik véllig aufier Frage.
Gerade die Riistungsbetricbe hatten ~ scit der Verkiindung des Vier-
jahresplans 1936 mehr denn je - immer hiufiger politische Impulse
statt markrwirtschaftlicher Beobachtungen zu verarbeiten und bei
ihren internen Debatten iiber die Risiken und Chancen der eige-
nen Geschiiftspolitk in Rechnung zu stellen, Die NS-Behtrden gin-
gen alsbald dazu iiber, den Aufienhandel, die Arbeitsmirkte, die
Investitionen sowie die Distribution von Rohstoffen ihrer Kontrolle
i zu unterwerfen. Dariiber hinaus rickte der nationalsozialistische
Abb, 9 Viterliches Gluck. Adolf Messer und sein jingstes Kind Rosemarie, Staat durch die gewaltig steigenden Riistungsausgaben und 6ffent-
um 1940 : lichen Investitionen in die Position eines »faktischen Nachfrage-
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monopolisten«, dic ¢s ihm criaubte, die Produktionsausrichtung
der Unternehmen in seinem Sinne zu beeinflussen.® Vor allem die
Macht, Preise festzusetzen, das erklirte Zicl, die Riistungs- und
Kriegsproduktion bei der Preisbildung zu bevorzugen, entwickelte
sich zum vielleicht wichtigsten Charaktenstikum natonalsozialis-
tischer Steucrungspolitik,?®

Das Frankfurter Stammhaus bewegte sich nach dem Untergang
der Weimarer Republik in einem gesamtwirtschaftlichen Umfeld, das
sich von der schweren ékonomischen Krise seit den ansgehenden
20er-Jahren zunchmend erholte, Die Talsohle der Rezession hatte
die dentsche Industrie im Friihjahr 1933 bereits durchschritten, der
nun die weltwirtschafiliche Belebung und die »beschifiigungs- und
riistungspolitisch motivierte Staatskonjunkture der NS-Diktatur zu-
gute kam,” Die Unternchmen der Schweifl- und Schneidtechnik
bemiihten sich mit Erfolg darum, Autogen- und Elektroverfahren
im Hoch- und Briickenbau, in der Fahrzeug- und Flugzeugindus-
tric oder beim Bau von Fernheizleitungen einzusetzen.

Die Messer & Co. GmbH iibernahm 1933 das Produktionspro-
gramm der Berliner Gesellschaft fiir elekirotechnische Industrie mbH
und nahm damit Punkt- und Nahtschweifmaschinen, Buckel- und
Stumpfschweifimaschinen, Schweillransformatoren und MNietwiir-
mer in ihr Angebot auf. Da es im Schiff- und Briickenbau noch zur
gingigen Praxis gehdrte, Materialien u nicten, ertffneten sich fiir
Messer neue Geschiftsfelder. 1934 brachte das Unternehmen neue
preisgiinstige Autogenschneidmaschinen auf den Markt, die den
Bediirfnissen der kleineren und mittelgroflen Betriebe entsprachen,
nahm die Produktion von Acetylengrofentwicklern fiir die chemi-
sche Industrie auf und erweiterte 1935 mit der Fabrikaton von
Streufeldlichtbogen-Schweifumformern ihr Programm in der Sparte
Schweiftechnik.® Zur gleichen Zeit ging Messer auch dazu tiber,
Brenner und Maschinen fiir die autogene Oberflichenhirtung mit
der Acetylen-Saverstoff- oder mit der Leuchtgas-Saucrstofflamme
herzustellen.

Der im September 1936 verkiindete zweite Vierjahresplan ziclte
darauf ab, binnen der nichsten vier Jahre, so Adolf Hitler in seiner
im August verfassten geheimen Denkschrift, die Armee »einsatz-
fihige nnd die Wirtschaft skricgsfihige zu gestalten. Die weitest
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gehende Unabhingigkeit von Rohstoffimporten und die vermehrte
Produktion von synthetischen Ersatzstoffen galten den National-
sozialisten als einc unabdingbare Voraussetzung fiir cine erfolg-
reiche Kriegsfilbruhg. Die organisatorischen Anstrengungen und
die Investitionen des Vierjahresplans konzentrierten sich haupt-
stichlich auf die Mineralol-, Treibstoff und Bunaproduktion, auf
die Erzcugung von Eisen und Stahl, die Stahlveredclung sowie die
landwirtschaftliche Produktion. Dancben sollte aber auch die Eigen-
produktion von unedlen Metallen, von Blei, Zink, Kupfer, Magne-
sium und Aluminivm gesteigert werden, ™

Auch bei der Messer 8& Co. GmbH stand der Geschiiftsalltag zu-
sehends im Schatten der forcierten Rilstungspolitik, dic fiir Bestel-
lungen etwa des Heereswaffenamts sorgte, das mehrere Aufirige
fiir die Konstruktion von Sondermaschinen erteilte. 5o wurden mit
Hilfe von Elektroschweifigeriten Messers Panzerwannen 5eﬁ.igt,
die Widerstandsschweifitechnik verbessert, um Druck- und Hohl-
korper gasdicht zu verschlieien, oder die Raumkurven-Brennschnei-
demaschine Nivosec entwickelt, die es ermoglichte, gepresste Pan-
zerkuppeln fiir Panzerkampfwagen dreidimensional zu bearbeiten.
Des Weiteren war das Unternchmen in die Forschungsarbeiten zum
Bau von Raketenwaffen cingebunden, die das Heer seit 1936 cr-
probte, und lieferte vier Groflanlagen nach Peenemiinde, die der
Erzeugung von Fliissigsauerstoff dienten.® Der Gesamtumsatz
Messers stieg von 6.044.000 RM 1930 auf 12.051.000 RM 1940,
die Gesamtbelegschaft nahm in den zehn Jahren von 522 auf 1.102
zu (die Zahl der Angestellten stieg von 117 auf 244, dic Zahl der
Arbeiter von 405 auf 858). Im Geschiftsjahr 1938 erwirtschaftete
die Firma mit dem Verkauf von Autogengeriten 37,9 Prozent ihres
Gesamtumsatzes von rund 9,413,000 RM. Daneben trug der Ver-
kauf von Luftzeregungsanlagen 22,6 Prozent, von Widerstands-
Schweifmaschinen 12,6 Prozent sowie von Schneidmaschinen 11,3
Prozent zum Erlés bei.

Fiir Adolf Messer, der scit 1933 der NSDAP angehérte, ergaben
sich auch fiber seine Arbeit in den Fachverbinden Berihrungs-
punkte zu Organisationen des NS-Staats oder der braunen Partei.
Die wissenschaftlich-technischen Vereine wurden schon 1933 im
Arbeitsblock der Technik unter mationalsozialistischer Fidhrung
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zusammengefasst. Seit Mitte der 30er-Jahre kooperierten der Ver-
band fiir Autogene Metallbearbeitung und der Deutsche Acetylen-
verein mit der Reichsgemeinschaft der wissenschaftlich-technischen
Arbeit und der Deutschen Arbeitsfront, bevor beide Vereine 1942
in den Deutschen Verband fiir Schweifftechnik und Acetylen c.V,
(DVSA) tiberfithrt wurden, der zur Reichsfachgruppe Chemie e.V.
im N§-Bund Deutscher Technik gehorte, In threm Kleinen Bat ver-
trat Adolf Messer die Interessen der Schweifigeriteproduzenten.®

Auch wenn’ die Messer & Co. GmbH von der boomenden Riis-
tungswirtschaft profitierte, stellte die grundsitzliche Stofirichtung
der NS-Auflenwirtschafispolitik partiell auch cine Bedrohung fiir
die Unternchmensziele dar. Die zahlrcichen Geschifte, dic das
Unternehmen in der Sparte Luftzerlegungsanlagen mit auslindi-
schen Kunden abwickelte, standen kaum mit dem staatlich verord-
neten Ziel ciner autarken, von muldnationalen Wirtschaftskreisliu-
fen losgelésten Okonomie im Einklang. So wurden beispielsweise
Anlagen zur Trennung von Luft- und Gasgemischen an die Stick-
stoffwerke AG im schlesischen Waldenburg sowic zwei Grofanla-
gen zur Zerlegung von konvertiertem Wassergas und von Koks-
ofengas an das italienische Chemieunternehmen Montecatini S.A.
geliefert. Gerade in den Vereinigten Staaten und in Frankreich hatte
Messer in den 30er-Jahren ein dichtes Netz von Zerlegungsanlagen
fiir die Flitssigsaucrstoff- und Stickstofferzcugung gekniipft, das
allerdings wihrend des Zweiten Weltkriegs sukzessive auscinander
gerissen wurde 3

Ob und wic weit sich Adolf Messer auf die nationalsozialistische
Idcologie einlie und die (gescllschafis-)politischen Zicle der N5-
Diktatur teilte, lasst sich schwer beantworten. Die Betriebspolitik
korrespondierte noch am offensichtlichsten mit den gesellschafts-
politischen Primissen des nationalsozialistischen Systems. Die Un-
ternchmensleitung griindete 1934 cinen Singerchor und eine
Betricbskapelle, richtete ein Kameradschaftshavs cin, um den be-
trichspolitischen Idealen »Schénheit der Arbeit« und »Kraft durch
Freude« zu geniigen, forderte den Betriebssport und rdumte der
Ausbildung cinen hohen Stellenwert ein, Da bei der Messer & Co,
GmbH die »Betreuung und Ausbildung der Lehrlinge [...] beson-
ders sorgfiltg« crfolgte und das Unternchmen cine »vorbildliche
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" Berufscrzichunge betrich, wurde der Firma im Dezember 1936 dis

Leistungsabzeichen der DAF zoerkannt.¥ Moglicherweise erschien
die Sozialpolitik Adolf Messers als ein geeignetes Feld, um seine
systemkonforme Haltung abseits der eigentlichen politischen Sphire
zn demonstricren, mbglicherweise entsprach die Idee der Betricbs-
gemeinschaft aber auch seinem Selbstverstiindnis als sozial verant-
wortungsvoller, fiirsorgepflichtiger, auf cine enge Kooperation mit
den Arbeitnehmern bedachter Unternehmer.

Hingegen war er nicht durchweg bereit, die Verfolgung von
Mitarbeitern aus politischen Grilnden, die in das Visier der Polizei-
behérden gericten, zu unterstiitzen. Vielmehr stirkte er, so zumin-
dest das Ergebnis der élteren Literatur zur Geschichte des Unter-
nehmens, regimekritischen Firmenangehorigen den Rilcken und
bewahrte sic durch seinen persénlichen Einsatz vor Repressalien des
NS-Staats. So beschiftigte er den Sozialdemokraten (und ehema-
ligen Betricbsratsvorsitzenden) Peter Eiscnacher trotz den Drok-
gebirden der drtlichen Gauleitung weiter und lief auch Richard
Bechtle Hilfe zukommen. Nachdem der Leiter des Schneidmaschi-
nenbauns bedauert hatre, dass Adolf Hitler dem Attentat am 20, Juli
1944 nicht zum Opfer gefallen war, wurde er vom Sicherheitsbe-
auftragten der Firma Messer wegen »Wehrkraftzersctzunges bei der
Frankfurter Gestapo denunziert. Adolf Messer intervenierte bei der
Verfolgungsbehiirde und suchte zudem das Gesprich mit Albert
Speer, dem Reichsminister fiir Bewaffnung und Muniton. Gemein-
sam mit Karl Treeger, der die Berliner Geschiifte des Unternchmens
betreute, gelang es ihm mit dem Argument, dass Richard Bechde
cinen fiir die Kriegswirtschaft iiberaus wichtigen Produktionszweig
betreue, seinen leitenden Angestellten vor einer Bestrafung zu
bewahren.®® Ebenso unterstiitzte Messer womdiglich auch Fami-
lien von anderen Firmenangehdrigen, die sich wie Ludwig Petry,
Otto Dinges und Andreas Portunc kritisch zum Kriegsverlauf
gullerten®

Die Messer 8 Co. GmbH partizipierte auch wihrend der Kriegs-
jahre an der Rilstungsproduktion, die u.a. kleine mobile Dissous-
gas- und Saucrstoffanlagen konstruierte, die anf Lastwagen mon-
tiert wurden und es den Truppenverbinden gestatteten, unmittelbar
an ihrem Einsatzort Schweifigase zu produzieren. Ganz unter-
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Abb. 10 Alltag unter dem Hakenkreuz, Betriebsversammlung bei der
Messer & Co. GmbH, vor 1938/39

schiedlichen Zwecken dienten die Lieferungen von Punkt- und
Buckelschweifimaschinen, die beispielsweise eingesetzt wurden, um
Leitwerke an Flugkérpern zu bearbeiten und dic im iibrigen auch
den Bau der Raketenwaffen V1 und V2 in Peenemiinde unterstiiez-
ten. Das grundsitzliche Problem, die Produktionskapazitiiten trotz
gehérigen Schwicrigkeiten bei der Materialbeschaffung zu erhihen,
blicb auch cinigen Abteilungen bei Messer nicht fremd, In der
Sparte Autogentechnik mussten beim Bau von Brennern und Ace-
tylenentwicklern Buntmetalle eingespart und statt dessen durch
Ersatzstoffe substituiert werden, die allerdings die Sicherhcit der
Gerdte teilweise deutich beeintrichtigten, Nachdem die Vorrite
aufgebraucht worden waren, stand auch die Elektrodenabteilung
vor der Aufgabe, auf Ersatzstoffe fiir die Umbhiillungsmasse aus-
zuweichen, die indes die Erwartungen nicht vollauf erfiillten und
letztlich tiefe Eingriffe in dic Produktionsabliufe crzwangen.®©

Da die cigenen rinmlichen Kapazititen nicht mehr ausreichten,
um den zahlreichen Auftrigen nachzukommen und da zudem die
Werksanlagen an der Hanaver Landstrafie in der zweiten Kriegs-
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hilfte mehrmals Luoftangriffen ausgesetzt waren, verlegte Messer
seit 1941 /42 immer mehr Abteilungen in das nahe Umland. Der
erste grifiere Angriff auf Frankfurt am 5. Oktober 1943 vernichtete
Konstruktionszeichnungen und beschidigte Werkzeug- und bercits
produzierte Schneidmaschinen schwer, Weitere Luftangriffe am
26. November 1943, 29, Januar 1944 und schliefllich am 18. Mirz
1944 folgten, an dic sich Kurt Kispert, langjihrig bei Messer als
Speziahist fiir Acetylengroflanlagen beschifrigt, zuriickerinnert:

»18. Miirz 1944, ich hatte gerade meine Lehrzeit beendet und
meine Gesellenpriifung abgelegt, als ich zum Lauftschutz-Telcfon-
dienst in die Hanauer Landstrafe cingeteilt wurde. [...] Die Luft-
schutztelefon-Notzentrale befand sich in einem fiir Luftschutz-
zwecke verstirkten Kellerraum am fritheren Haupteingang des
Verwaltungsgebiudes, Plétzlich, kurz nach Dienstantritt — pegen
19.30 Uhr — der Teufel soll’s holen, Bombenalarm. Durchs Telefon
kam die Meldung; »starke Bombenverbinde in Richtung Frankfurte.
Ich atmcte auf. Wieder cine Meldung;: »Die Flugzeuge drehen ab in
Richtung Siiden:. Die Gefahr schien gebannt. Doch leider verge-
bens. Die niichste und letzte Meldung hieff dann: »Flugzeuge kom-
men zuriick, es wird mit einem Groflangriff auf Frankfurt gerech-
nete, Kaum hatte ich dic Meldung zur Kenntnis genommen, notiert
und dem leitenden Lufischutzleiter durchgegeben, krachte es anch
schon. Es schien, dass der Osten Frankfurts und Hanau das Ziel des
Angniffs waren. Der ganze Spuk dauerte ca. 30 Minuten. Immer
neue Flugzeuge, ncue Bomben, neue Angst, Die Bomben, vorwic-
gend Brand- und leichte Sprengbomben, schlugen bei Messer bis in
den Lagerkeller. Beifender Rauch veranlasste die Mannschaft, den
Keller zu verlassen. Der Angriff ebbte Gott sei Dank ab und wir
konnten dic Bescherung sehen.

Micht nur, dass das ganze Verwaltungsgebiude von Ost nach
West brannte, auch der Lagerkeller, in dem Roh-, Halb- und
Fertigungsfabrikate untergebracht waren, stand in Flammen. Am
schlimmsten waren die brennenden Gas- und Sauverstoff-Schlauch-
pakete. Alle Mann, die Luftschutznachtdienst hatten — viclleicht
acht Mitarbeiter — versuchten unter Leitung cines friiheren Meisters
des Feuers Herr zu werden. Doch verstindlicherweise vergebens.
[...] Da [...] dic Motorspritzen nicht funktionierten, versuchtcn
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Abb. 11 Am Ende des »1.000-j4hrigen Rejchse. Zerstiirte Werksanlagen der
Firma Messer nach den Luftangriffen auf Frankfurt am Main

cinige Helfer es mit Eimer und Handspritzen. Bei dicsem Feuer
war aber keine Abhilfe méglich. Auferdem warcn es zu wenig
Leute. [...] Unter gréfiten Strapazen und Anstrengungen, mit an-
gebrannter Kleidung, nass, bis zur Unkenntlichkeit verschmutet,
bewiltigten wir dic Nacht. «%

Nach vor den verheerenden Luftangriffen waren Teile der Fabri-
kation in benachbarte Betricbe verlegt worden. Seit 1942 wurde
die Produktion von Acetylen-Erzeugungsanlagen in die Werkstit-
ten der Firma Gustav Sprengel, Eisenkonstruktionen und Maschi-
nen nach Reichelsheim in der Wetterau verlegt, um hier etwa im
Miirz 1943 »Acetylenentwickler und Gasbehilter fiir cin besonders
vordringliches Programm (Fiihrerforderung)« herzustellen.® Die
Verlagerung von Fabrikationseinheiten war sowohl fiir die Mes-
ser & Co. GmbH als auch fiir den Ausweichbetrich aus vielerlei
Griinden nicht unproblematisch. Da die riumliche Gestaltung der
Firma Gustav Sprengel den neuen Produktionsanforderungen nicht
vollstindig geniigte, musste das Unternehmen mehrmals Bauge-
suche (z. B. um eine neue Montagehalle zu errichten) an das Hoch-
bauamt in Friedberg richten, das indes hiufig nicht bereit war, die
Antrige umgchend zu genchmigen. Der Bewilligung gingen bis-
weilen kontroverse Diskussionen zwischen Amtern und Behtirden,
wic zum Beispicl zwischen dem Hochbauamt, dem Reichsministe-
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rinm fiir Riistung und Kricgsproduktion und dem Riistungskom-
mando Frankfurt am Main voraus, Die Firma Messer sah sich hin-
gegen mitunter veranlasst, das aus ihrer Sicht zu geringe Tempo der
Umbauten zu monjeren und mit Nachdruck auf die hohe Bedeu-
tung ihrer Produktion fiir die Kriegswirtschaft zu verweisen.®

Im Herbst 1943 wurde auch die Abteilung fiir den Bau von
Schneidmaschinen in dic Mébelfabrik Karl Kiibel in Kahl am Main
verlagert. 1944 quartierte Messer die Elektrodenfabrikation in eine
Drahtwarenfabrik nach Klein-Auheim und den Klein- und Brenner-
bau sowic das Ersatzteillager nach Biidingen in Oberhessen aus.
Die Abteilung fiir Widerstandsschweilen setzte ihre Montage-
arbeiten in Lich weiter fort und in einem Bravereikeller im benach-
barten Riderberg gingen schlicBlich die Werkzeugmaschinen, die
Direherei, die Revolverdreherei und die Friserei, in Betrieb,

Mit dem Vormarsch der Alliierten kamen im Frithjahr 1945
schrittweise alle Produktionsstitten Messers zam Erlicgen. Ameri-
kanische Truppenverbiinde besetzten am 19. Mirz den Ausweich-
betricb in Kahl und eine Woche spiiter am 26. Mirz den Betrieb im
Roderbergkeller.® Nahezu zeitgleich riickten amerikanische Solda-
ten in das Stammwerk an der Hanauer Landstrafle ein, die Maschi-
nen und Mobiliar auf dem Hof zerstéirten

Auslindische Zwangsarbeiter bei der Messer & Co. GmbH

Mit der reichsweiten Einberufung zahlreicher Betriebsangehoriger
zur Wehrmache standen zu Beginn der 40er-Jahre faktisch alle
Unternchmen vor der Aufgabe, die personcllen Liicken mit neuen
Arbecitskriifien schlieffien zu missen, Nachdem es in der NSDAP
und in den Verwaltungsbehéirden anfangs noch ideologische Vor-
behalte gegen den Einsatz von Auslindern gab und auch die Unter-
nehmensleitungen in der Hoffnung auf einen erfolgreichen »Blitz-
krege zundchst an eine rasche Riickkehr ihrer Facharbeiter
glaubten, inderte sich im Herbst 1941 das Simmungsbild.* Die
ersten militirischen Niederlagen im Winter 1941 /42 fishrten zur
weitcren Aushebung wehrpflichtiger Arbeitskrifte und auch in
Frankfurt am Main zu ciner sprunghaften Zunahme der Zwangs-
arbeiter. 1942 waren rund 16.300 a}lsliiﬂdische Arbeitskriifte bei
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den értlichen Industricbetricben (und zu cinem geringen Teil bei
der stidtischen Verwaltung) beschiftigt, die in ihrer Mehrheit aus
der Sowjetunion kamen. Unter Berficksichtigung auch der balti-
schen Staaten machte ihr Anteil nahezu 44 Prozent aus. Die zweit-
grifite Gruppe unter den auslindischen Arbeitern stellten mit etwa
17 Prozent Franzosen. Bis 1943 /44 stieg dic Zahl der Zwangs-
arbeiter in Frankfurt auf ca. 25.430 an, ohne dass sich die Proportio-
nen ihrer geografischen Herkunft nennenswert verinderten, ¥

Zu den etwa 250 Unternchmen, die sich seit 1942 auslindischer
Arbeitskrifte bedienten, um die Produktion aufrechtzuerhalten, ge-
hirte auch dic Messer & Co. GmbH. Uber die Anfinge der Zwangs-
arbeit bei Messer ist ebenso wie iiber das Zusammenspiel von
Unternehmen, dem Generalbevollmichtigten fiir den Arbeitsein-
satz, der DAF und den Arbeitsiimtern bei der Rekrutierung von
Auslindern nichts bekannt, Allerdings lisst sich festhalten, dass die
Firma Messer in der Hanauer Landstrafe 314 unmittelbar neben
dem Werksgelinde cin Lager fiir Zwangsarbeiter unterhielt.® In
den zwalf Baracken waren im Seprember 1943 wenigstens 37 russi-
sche Minner, 47 russische Frauen sowiec mehrere Franzosen unter-
gebracht. Ab dem 23. Mirz 1944 befanden sich 196 auslindische
Arbeitskrifte im Lager: 105 russische Frauen, 40 russische Miinner,
15 hollindische Minner, elf polnische Frauen, neun polnische Min-
ner, 13 litanische Frauen, zwei litauische Minner sowie ein Flame,
Wie im gesamten Stadtgebict stieg dic Zahl der Zwangsarbeiter
auch bei Messer in den letzten Kriegsmonaten an. Ende September
1944 nahm das Lager 279 Auslinder auf— 73 franzéisische Minner,
65 hollindische Minner, 54 russische Minner, 47 russische Frauen,
24 litavische Minner, vier litauische Frauen, neun belgische Min-
ner und zwei belgische Fraven. Unter der Leitung des Lagerfiihrers
Wilhelm Reimer wurden die Baracken von acht Personen, die dem
Werkschutz angehdéirten, bewacht.

Die Zahl der auslindischen Arbeitskrifte und die Grifle des
Lagers waren zwar deutlich von den Dimensionen der Zwangs-
arbeit bei einem grofien Industrickonzern wie den Farbwerken
Hoechst entfernt, der etwa 5.000 auskindische Arbeiter beschif
tigte, erreichten aber gleichwohl das Ausmafl von Sammellagern,
dic in Frankfurt unter Federfithrung eines Unternchmens betrichen
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und von mehreren Firmen genutzt wurden. In der Allerheiligen-
strafle 26 errichtete die Firma Ceka Christalle & Kriegshammer ein
Lager, in dem im August 1943 71 Franzosen, Belgier und Hollin-
der untergebracht waren. Bei der Sachsenhiuser Mertallwarenfabrik
E.F. Wicdmann lag die Verantwortung fiir das Zwangsarbeiterlager
in der Fischerfeldstrafie 13, das von insgesamt 22 Firmen genutzt
wurde und 1943 177 Uknainern, 69 Litauern, 40 Weifirussen und
13 Russen cine Unterkunft bot, Die Alfred Teves KG mictete am
1. September 1942 eine Turnhalle (Marburger Straie 28) an, dic
iiber 500 »Ostarbeiter« aufnehmen sollte, 1943 indes mit durch-
schnittlich 160 Zwangsarbeitern belegr war. .

Uber die konkreten Lebensbedingungen der auslindischen
Zwangsarbeiter an der Hanauer Landstrae geben dic vorliegenden
Quellen so gut wie keine Auskunft, wenngleich das Verhiltnis von
zwolf Baracken zu ciner sanitiren Einrichtung katastrophale hygie-
nische Zustinde vermuten Lisst. Offcn muss bleiben, ob sich ihre
Behandlung auch bei Messer gleichsam an ciner rassischen Hierar-
chie orientierte, die Arbeitern osteuropiischer, namentlich polni-
scher und russischer Herkunft, gréfiere Diskriminierungen im Ar-
beitsalltag auferlegte als etwa Arbeitskriften aus Westeuropa. Dass cs
russische Zwangsarbeiterinnen bei Messer gab, die sich menschlich
behandelt fithlten, bringt eine Facette der vielfiltigen Alltagspraxis
zum Ausdruck.® Das Bild des fiirsorglichen Firmenpatriarchen
Adolf Messer, der »einer Russin und mehreren anderen Franzosen
[...] immer ein kleines Trinkgeld gab, um ihnen eine Freude zu
machen« und sich »mit grofier Wirme [...] fiir unsere franzésischen
Kriegsgefangenen cinsetzte«® erweist sich indes im Spiegel von
Einzelschicksalen als apologetische Verzerrung. Die Humanitic der
Unternchmensbiirokratic stand hiufig genug im Schatten einer
gesetzestreuen Pflichterfilllung, Bei Verstofien gegen das Arbeits-
recht oder einem Bruch des Arbeitsvertrags zogerte die Mes-
ser & Co. GmbH nicht, auch westeuropiische Zwangsarbeiter dem
Riderwerk der Polizeibehdirden und der NS-Justiz zu iibergeben.

Der am 27. April 1920 im franzsischen Epinal geborene Ray-
mond C. I arbeitete seit Mai 1943 bei Messcr, bevor er im Oktober
aus den Baracken fllichtete, Der Werkschutzleiter Franz V. zeigte
ihn »wegen Arbeitsvertragsbruchs« beim Polizeiprisidium in Frank-
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furt am Main an: »Der oben angefithrte franzosische Arbeiter hat
am 5. Oktober 1943 das Lager Hanauer Landstrafle 326 verlassen
und hat seit diesem Tage auch nicht mehr gearbeitet. Wir vermu-
ten, dass sich derselbe in der Stadt herumgetrieben hat und da-
durch seiner Arbeitsdienstpflicht nicht nachgekommen ist.«52 Das
Frankfurter Amtsgericht erlief anschlieBend Haftbefehl gegen
Raymond C.I. und seine beiden Mitangeklagten René v.d. V. und
Viktorine C., die ebenfalls »ihren Arbeitsplatz ohne Grund verlas-
sen« hitten. Daneben wurden ihnen nach ihrer Verhaftung in der
Anklageschrift des Sondergerichts in Frankfurt am Main mehrere
Dicbstihle von Kleidungsstiicken, Schmuck und Geld sowic cin
Raubiiberfall auf einen Lagerarbeiter zur Last pelegt, dem die Geld-
birse entwendet worden sei.®

Dic NS-Richter sahen es — wic s im endgiiltigen Urteil hieft — als
crwiesen an, dass die Angeklagten »trotz einer auskbmmlichen
Arbeitsstelle und guter Versorgung zur Arbeit zu faul« gewesen
seien. Sie hitten sich »unter Verweigerung jeder geordneten Arbeit
der Betitipung des Berufsverbrechers zugewandt und zahlreiche
schwerste Straftaten mit der dringenden Gefahr ihrer Wiederholung
begangen«. Folglich scien die Angcklagten als »Volksschiidlinge,
Gewaltverbrecher und gefihrliche Gewohnheitsverbrecher« zu be-
strafen. Aus der Sicht des Sondergerichts lag das Strafmafl auf der
Hand: »Zum sicheren Schutz der Volksgemeinschaft vor solchem
antisozialen und lichtscheuen Gesindel kommt nur die Todesstrafe
in Betracht [...]. Sie missen deshalb und bei der Schwere der
Straftaten zu deren gerechter Sithne ausgemerzt werden.«% Das
Sondergericht Frankfort am Main verurteilte Raymond C.P. am
31, Oktober 1944 zum Tode. Da es sich bei ihm »um cinen Verbre-
cher mit einer ungewthnlichen kriminellen Veranlagungs handele,
»fiir den ein Gnadenerweis nicht am Platze ist«, lehnte das Gericht
das Gnadengesuch am 3. November ab. Raymond C. P. wurde am
12. Dezember 1944 im Preungesheimer Swrafgefingnis hingerich-
tet. Die »Niederschrift liber den Hergang bei der Vollstreckung des
Todesurteils« hielt in kalter bitrokratischer Sprache fest, dass »dic
Vollstreckung ohne Zwischenfall verliefe,

Wie alle Unternchmen musste sich auch dic Firma Messer gegen-
tiber den Anspriichen des NS-Systems positionieren. Wie fiir andere
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Unternehmer ging es dabei auch fiir Adolf Messer nicht darum ob,
sondern wie er sich mit der nationalsozialistischen Diktatur arran-
giert. Der Geschilftspolitik Adolf Messcrs unter den Bedingungen
der NS-Herrschaft lagen augenscheinlich, wie den Unternchmens-
strategien der meisten Betricbe (von Staatsunternehmen oder der
NSDAP nahe stehenden Betrieben einmal abgesehen), keine primdr
ideologisch motivierten Uberlegungen zugrunde, sondern seine
Entscheidungsfindungen folgten zuallererst ciner »wirtschafilichen
Eigenlogiks, die vordringlich das betricbswirtschaftliche Wohl des
cigenen Unternehmens in Rechnung stellte

Schwieriger Neubeginn. Zwischen Kriegsende
und Wirtschaftswunder

Die rund drei Jahre zwischen dem Kriegsende am 8. Mai 1945 und
der Wihrungsreform wurden bei der Adolf Messer GmbH in vieler
Hinsicht »durch Improvisationen auf allen Gebicten« bestimmt.*
Zunichst musste ¢s darum gehen, im Sommer 1945 von der ame-
rikanischen Militirregicrung dic Genehmigung fiir eine Wieder-
anfnahme der Produktion zu erhalten — was auch vergleichsweise
rasch gelang. Die zustindigen Stellen bewilligten, letztendlich auch
aus eigenniitzigen Motiven, der Adolf Messer GmbH den Bau einer
Lufizerlegungsanlage, die Sauverstoff in Stahlflaschen an die Pio-
niere der US-Armee liefern sollte. Die Erlaubnis der Militirbehor-
den bot cinen willkormmenen Anlass, das Werksgelinde an der
Hanauer Landstrafle langsam von Trilmmern und Schutt zu be-
freien und die Arbeit in behelfsmillig cingerichteten Werkstitten
aufzunchmen.

Mit der Beseitigung der matericllen Kriegsschiden wurde all-
mihlich der Weg frei, um das Unternehmen wicder auf den Mirk-
ten zu platzieren, Die Saucrstoffanlage stellte alsbald nicht nur die
Versorgung militdrischer Verbinde, sondern auch der Zivilbevilke-
rung im Grofiraum Rhein-Main sicher. In den ersten Jahren nach
dem Kregsende baute die Adolf Messer GmbH zudem mobile
Sauerstoffanlagen, die im Ubrigen wihrend des Zweiten Weltkriegs
filr die deutsche Wehrmacht konstruiert worden waren. Schritt-
weise lebte auch das Geschiift in der Sparte Schweifleni und Schnei-
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den wicder auf, Dabei stand der Abteilung Schoeidmaschinen an-
fangs cin Lagerbestand von zehn Nivosec-, 25 Corta- und 70 Hand-
schneidmaschinen (im Gesamtwert von 300.000 RM zu reguliren
Preisen) zur Verfiigung. An der Hanauer Landstrafle lief die Pro-
duktion von Handschneide- und ecinfachen Widerstandsschweifi-
maschinen, von Elektroden, von Acetylenentwicklern, von Zubehéir
fiir die Schweifi- und Schneidtechnik sowic fiir Tiefiemperaturanla-
gen sukzessive an.

Der Fertigungsprozess unterlag in der unmittelbaren Nachkriegs-
zeit freilich manchen Schwierigkeiten. Den Geserzen des Schwarz-
markts musste sich auch die Adolf Messer GmbH beugen, dic unter
anderem-Schweiffumformer gegen Kartoffeln, Hiilsenfriichte, Eier
oder Speck tauschte, um den Kantinenbetrieb aufrecht zu erhalten.
Dariiber hinaus gestaltete sich die Reintegration der im Zweiten
Weltkrieg ausgelagerten Abteilungen bisweilen miihselig. So wurde
die Abteilung Schneidmaschinen ans Kahl gewissermafien zuriick-
verlagert und nahm in einer nenen Montagehalle auf einer Grund-
fliche von rund 1.000 m® mit eincm Meister, zwei Vorarbeitern
und ein bis zwei Lehrlingen den Betrieb wieder auf, Hingegen ver-
blicb die Abteilung Mechanische Bearbeitung bis 1948 in cinem
Brauereikeller im Ostend — womdglich, um die Werkzeugmaschi-
nen vor der Reparationspolitik der Alliierten zu schiitzen. Alles
andere als einfach war es schlieflich, Maschinen und Gerlite nen zu
konstruieren. Indes gelang es dem jungen Konstrukteur Erich
Neander, der unmittelbar nach dem Kriegsende in die Dienste der
Adolf Messer GmbH trat, 1947 cine neue Handschneidmaschine
{Microsec) zu entwickeln, die nicht mit cinem stufenlos regelbaren
Motor, sondern mit cinem Kondensator-Wechselstrommotor an-
getricben wurde,

Fiir die Unternchmensentwicklung in der Nachkriegszeit erwics
¢s sich als cin unschitzbarer Vorteil, dass es trotz der verheerenden
Folgen der aggressiv-expansiven Auflenpolitik des NS-Staates schnell
gelang, die Bezichungen zu langjihrigen Geschiftspartmern im Aus-
land auf eine vertrauensvolle Grundlage zu stellen. Im April 1946
hatte Adolf Messer zunichst Raoul Amédéo, kurz daranf auch
seine 56hne Pierre und Jean zu Gast, um dic Zusammenarbeit in
der Société Francaise des Appareils et Procédés Messer aufleben zu
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lassen. Nicht weniger wichtig wurde der Besuch von Kjell Enderud
aus Oslo, der rund zwdlf Monate spiter das Werk an der Hanauer
Landstrafle aufsuchte und der Adolf Messer GmbH den ersten Aus-
landsauftrag zur Ligferung von Schneidmaschinen erteilte, Es dau-
erte schliefilich nicht lange, bis auch Keith Dunhams Spréssling
James den Kontakr zum Frankfurter Unternchmen suchte und den
Bau einer Luftzerlegungsanlape fiir die National Cylinder Gas
Company in Auftrag gab,

Die Nachkricgsjahre waren fiir Adolf Messer — zumindest vorii-
bergehend — auch personlich eine Zeit der Ungewissheit, Wie zahl-
reiche andere Unternchmer musste er iiber seine Vergangenheit in
der NS-Diktatur Rechenschaft ablegen. Die -alliierte Entnazifizie-
rungspolitik erreichte mit dem Gesetz Nr.8 der Amerikanischen
Militirregicrung vom 26. September 1945 namentlich die Betricbe,
indem es »die Beschiftigung cines Mitglieds der NSDAP oder der
ihrangeschlossenen Organisationen in geschiftlichen Unternehmun-
gen aller Art in einer beaufsichtigenden oder leitenden Stellung
oder in irgendeiner anderen Stellung als der cines gewdhnlichen
Arbeiters« als »gesetzwidrig« einstufte. Denjenigen »Personen, die
auf Grund dieses Gesetzes entlassen werden oder denen dic Anstel-
huing verweigert wird und die behaupten, sich nicht fiir irgendeine
Titigkeit der NSDAP [...] aktiv eingeserzt zu haben«, riumte das
Gesetz allerdings die Moglichkeit ein, bei der rddichen Militir-
regicrung Widerspruch cinzulegen.® In Hessen legte die »vollig
undifferenzierte Entlassungsbestimmung«® das Wirtschaftsleben
mancher Stidte buchstiblich lahm. Bis Ende September wurden
alleine in Frankfurt am Main mit Verweis auf die Direktive 6.853
Personen entlassen (in den Adlerwerken wurden beispiclsweise alle
leitenden Angestellten, cinschlieflich der Geschiiftsfilhrung, ihrer
Posten enthoben), in Wetzlar mussten 240 von 1.500 Handwerks-
betrieben ihre Tiiren schliefen, und auch in Kassel verloren bis
Ende Oktober rund 30 Prozent aller éirtlichen Betriebsangehorigen
ihren Arbeitsplatz.®® Ob und wic vicle Beschiftigte der Adolf Mcs-
ser GmbH ihren Arbeitsplatz verlassen mussten, muss allerdings
offen bleiben.

Spitestens mit dem »Gesetz zur Befreiung von Nationalsozialis-
mus und Militarismus« vom 5. Mirz 1946, das dic Verantwortung
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fiir die Entnazifizierung in der Amerikanischen Besatzungszone
deutschen Spruchkammern iibertrug, hatte sich Adolf Messer
gegeniiber den Behéirden zu erkliren. Anders als dic bisherigen
Dekrete zur Entnazifizierung sollte »die Beurteilung des Einzelnen
[...] in gerechter Abwigung der individuellen Verantwortlichkeit
und dér tatsichlichen Gesamthaltungs erfolgen. Weiter hiefl es in
den Bestimmungen: »Aulere Merkmale wie die Zugeharigkeit zur
NSDAP, einer ihrer Gliederungen oder einer sonstigen NS-Organi-
sation sind nach dicsem Gesetz fiir sich allain nicht entscheidend
fiir den Grad der Verantwortlichkeit. Sie kéinnen zwar wichtige
Beweise fiir die Gesamthaltung sein, kénnen aber durch Gegen-
beweise ganz oder teilweise entkriifter werden, «%

Das bislang praktizierte, »biirokratische, papier- und kriftezeh-
rende Verfahrens, iiber cinen umfassenden Fragebogen individuclle
Lebensliufe auszuleuchten, bestimmte in leicht abgewandelter
Form weiter den Entnazifizierungsalltag, Die Auswertung von Mel-
deb#igen bildete die zunichst wichtigste Grundlage, um {iberpriifte
Personen in die Gruppe der »Hauptschuldigen« (Kategorie I),
»Belasteten« (Kategorie II), »Minderbelastetens (Kategoric III),
»Mitliufer« (Kategorie IV) oder der »Entlasteten« (Kategorie V)
cinzuordnen. In seinem Meldebogen gab Adolf Messer, der scinen
beroflichen Status als »Ruohestand-Ingenieur wegen hohen Alters«
umschrieb, scine Mitgliedschaften in der NSDAP sowie in der Deut-
schen Arbeitsfront, der Natdonalsozialistischen Volkswohlfahrt und
dem Nationalsozialistischen Bund Deutscher Technik an. Bis auf
scine monatlichen Mitgliedsbeitrige in Hoéthe von 8,30 RM habe er
die NSDAP nicht finanziell unterstiitzt. Ferner seien ihm vom Staat,
der NSDAP oder wirtschaftlichen Organisationen keine Titel-,
Dienstriinge oder Dienstbezeichnungen verlichen worden. Aus sei-
ner Perspektive nur folgerichtig, ordnete sich Adolf Messer selbst in
die Gruppe der »nicht Belasteten« ein, Eine ausfithrliche Begriin-
dung hiclt er offenkundig fiir {iberfliissig. Die »Grilnde« filr seine
Selbsteinschiitzung scien »zu ausfiithrlich, um sie auf diesem Raum
angeben zu kiinnen«%

Der »Minister fiir politische Befreiungs im Hessischen Staatsmi-
nisterinvm reihte Adolf Messer in seinem »Sithnebescheid« vom
22.Mai 1948 in dic Katcgoric »Mitliufer cin. Gleichzeitig wurde
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er zu einem »Sithnebetrag« von 1.500 RM verurteilt und dazu an-
gehalten, auch fiir die Verfahrensgebiihr in Hohe von 90.000 RM
sowic das Porto und die Auslagen des Prozesses zu iibernchmen.
Mit der Einstufungrals »Mitliufer« blicben Adolf Messer schwerer
wiegende Strafen erspart, die etwa »Hauptschuldige« und »Belas-
tete« ins berufliche Abseits stellen konnten. Beiden Gruppen konn-
ten mehrjihrige Haftstrafen in Arbeitslagern, dic vollstindige oder
particlle Konfiszicrung ihres Vermégens sowie der Verlust von Pen-
sions- und Rentenanspriichen aus 6ffentlichen Mitteln auferlegt
werden. Zum Strafenkatalog gegen »Minderbelastete« gehorten
das — maximal dreijihrige — Verbot, cinen Betrieb mit mehr als zehn
Arbeitnehmern 2u fiihren sowie die Kiirzung von laufenden Gehil-
tern oder Ruhestandszahlungen. Wic gegen Adolf Messer wurden
gegen zahlreiche andere »Mitliufer« einmalige Geldzahlungen als
Siihnemafinahme verhingt.®

Adolf Messer nahm den Bescheid des hessischen Staatsministeri-
ums allerdings nicht ohne Widerspruch hin. Wenige Tage spiter,
am 8, Juni 1948, brachte cr gegen dic Berechnungsgrundlage, na-
mentlich gegen den zugrunde gelegten Streitwert von 1,8 Mio. RM,
seinen Einspruch zu Papier, da scin gegenwiirtiges Vermégen ledig-
lich mit 315.000 RM veranschlagt werden diirfe, Scinem Veto war
letztlich Erfolg beschieden: Per Bescheid vom 16. Juni 1948 crmi-
Rigte die Spruchkammer in Bad Homburg die urspriinglich auf-
erlegre Verfahrensgebiihr auf 15.570 RM.*

Dass Unternehmer, die sich in den Dienst der Kriegswirt-
schaft gestellt hatten, in der frilhen Bundesrepublik schlussend-
lich ohne durchgreifende Sanktionen ihre Geschifte fortsctzten,
war keine Ausnahme, sondern echer die Regel.® Allzu {iberzeugte
Mationalsozialisten wie beispiclsweise Paul Pleiger (vormals an der
Spitze der Reichswerke Hermann Géring) oder Walther Roland
{(Vorstandsvorsitzender der Vercinigten Stahlwerke) erlebten ihr
Karriereende und waren auch innerhalb der Wirtschafiselite dis-
kreditiert. Machdem die Besatzungsmichte ihre Zuriickhaltung ge-
genilber den »Profiteurcn des Unrechts« aufgaben, stellte das bri-
tische Militiir im November 1945 iiberdies rund 120 Ruhrindustrielle
unter Arrest, was ctwa fiir Walther Rolands Stellvertreter Hans-
Giinther Sohl eine Inhaftierung von eincinhalb Jahren in einem
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Internierungslager bedeutete. Gleichzeitig gingen auch die ameri-
kanischen und franzésischen Besatzungsmichte gegen flihrende
Kipfe der Wirtschafiselite vor und nahmen fiber 30 Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder grofier Banken in Haft. Es folgten 1947 in
Niirnberg drei Prozesse gegen immerhin 36 Industriclle des Flick-
Konzerns, der Krupp-Werke und der IG Farben. Der palitische Sys-
temwechsel und die Besatzungspolitik beriihrten damit niche
wenige Grofunternechmen ganz unmittelbar.

Als die Spitzenindustricllen in Niirnberg vor Gericht standen,
zeichnete sich jedoch bereits ab, dass dic alliierten Eingriffe, die oft-
mals dem Zufallsprinzip folgten und jegliche Konsequenz vermis-
sen lieBen, keineswegs in eine tiefgreifende Elitenzirkulation miin-
deten. Vielen Unternchmern erging es wie Withelm Zangen von
der Mannesmann AG: Kurzfristig ihrer Amter enthoben und rasch
entnazifiziert, saflen Spitzenindustrielle schnell wieder auf ihrem
alten Posten. Andere wicderum verstanden es, auch abscits ihres
cigendichen Arbeitsplatzes die Politik ihres Unternehmens zu
beeinflussen. Hermann Josef Abs, seit 1938 Vorstandsmitglied der
Deutschen Bank, fliichtete wihrend der Kimpfe um Berlin nach
Hamburg und installierte dort »eine Art informelle Zentrale der
Deutschen Banke, die ihm erméglichte, die Entwicklung des Insti-
tuts zu begleiten.¥ Gerade die zihlebigen und tiberaus funktions-
tiichtigen informellen Netzwerke zwischen NS-Zeit und frither
Bundesrepublik »hatten sich quer durch alle Branchen als nicht nur
weitgehend immun gegen die alliierten Eingriffe gezeigte, sondern
offenkundig auch betrichtlich daza beigetragen, Maflnahmen der
Besarzungsmiichte zo unterhthlen, zu verhindern oder zu korrigie-
ren.®® Hinzu kamen seit 1947 /48 vor allem die politische Groft-
wetterlage, die Anfinge des Kalten Kriegs und die ersten Vorboten
der Westintegration, die es den Besatzungsmiichten ratsam erschie-
nen lie, von einer rigorosen Siuberungspolitik Abstand zu neh-
men und das Expertenwissen maBgeblicher 8konomischer Akteure
als unerldssliche Ressource fiir den Wiederanfbau Westdeutschlands
zu nutzen.

Im Ubrigen steht das Spruchkammerurteil gegen Adolf Messer
durchaus stellvertretend fiir die Entnazifierung zahlreicher anderer
Funktionstrager abseits der Wirtschaft. Dass dic Verfahren zur poli-
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tischen Siuberung der westdeutschen Gesellschaft berufs- und lin-
deritbergreifend immer deudicher zur »Mitdduferfabrik« mutierten,
belegen auch die Zahlen zur Denazifizierung in Hessen: Von insge-
samt rund 228.000 Personen, die bis zum 30. Scptember 1948 vor
den Spruchkammern Rede und Antwort stchen mussten, wurden
rund 130,000 (57 Prozent) in die Kategorie IV cingeordnet (Kate-
goric I: 385, Kategorie IT: 5.000, Kategorie IT1: 27.590, Kategorie V;
5.180, Amnestierte und andere: 59.769).%

Im fortgeschrittenen Alter wurden Adolf Messer fiir sein Lebens-
werk als Unternchmer und Ingenieur, das ihm bereits 1922 den
Titel des Ehrensenators an der Technischen Hochschule Berlin-
Charlottenburg, e¢ingebracht hatte, gleich mehrere Auszeichnungen
Zuteil, die seinen ausgezeichneten Ruf in Wirtschaft, Technik und
Wissenschaft dokumentierten. Im Juni 1949 verlich ihm die TH
Darmstadt auf Antrag der Fakultit fiir Maschinenban die Wiirde
eines Ehrendoktors, da er auch nach seinem Studium immer »enge
Fiihlung« nach Darmstadt gehalten habe.” Der Vercin Deutscher

Abb, 12 Trauverfeier nach
dem Tod Adolf Messers
am 18, Mai 1954

in der Werkshalle des
Apparatebaus
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Ingenicure zeichnete ihn gleichfalls 1949 mit der Ehrenplakette
des Frankdfurter Bezirksvereins und ein Jabr spiter mit dem Ehren-
zeichen des Vereins aus.” Die TH Karlsruhe ernannte den Firmen-
griinder 1952 zum Ehrensenator, bevor ihn 1953 die TH Hanno-
ver zum Ehrenbiirger bestellte,™

Die Auszeichnungen rundeten den Lebenslauf des Untemneh-
mers Adolf Messer gleichsam ab, der am 6. April 1953 noch seinco
75. Geburtstag feierte und den Festtag zum Anlass nahm, die Adoll
Messer Unterstiitzungseinrichtung GmbH ins Leben zu rufen, die
in Zukunft langjihrigen Mitarbeitern mit kicineren und mittleren
Einkommen neben der Rente zusitzliche Versorgungsleistungen
einriumre. Nachdem er am Jahresende schwer erkrankte, muosste e1
die letzten Wochen seines Lebens in einem Sanatorium im Schwarz-
wald verbringen. Am 13, Mai 1954 schied Adolf Messer aus dem
Leben,
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3. Auf dem Weg zum Weltunternehmen
Die Ara'Hans Messer (1953 -1993)

Hans Messer - erste Schritte als Unternehmer

Als Adolf Messer in seinem 75. Lebensjahr stand, entschloss er sich,
die Verantwortung fiir die Gesamtleitung des Unternchmens in dic
Hinde scines Sohns Hans zu legen. In ciner grofibiirgerlichen,
christlich verwurzelten Unternchmerfamilie aufgewachsen, schloss
cr im Februar 1942 seine Schulzeit mit dem Abitur ab und stu-
dierte zuniichst zwei Trimester Chemie an der Universitit in Frank-
furt. Es folgten die Zeit beim Reichsarbeitsdienst, ein weiteres Tri-
mester Studium und schlieflich die Einberufung zur Wehrmacht.
Den Zweiten Weltkrieg erlebte er in Ruossland, in Polen und der
Tschechoslowakei. NMachdem Hans Messer das Gliick zur Seite stand
und er der Kriegsgefangenschaft entging, trat er im Priihjahr 1944
den miihseligen Weg von der Tschechoslowakei in seine Heimat-
stadt Knigstein an, die er im Juni 1944 erreichte.

Wic sich seine Fran Ria Messer erinnert, war die Riickkehr fir
ihren spiteren Mann nach Konigstein ein beschwerliches Aben-
teuer, verbunden mit personlichen Entbehrungen und Angsten:
»Mein Mann hat sich mit drei Kameraden und einem Pferd nach
Hause durchgeschlagen. Die Gruppe ist zumeist nachts gewan-
dert und hat bei Pastoren Landkarten cingesehen, num nicht vom
Weg abzukommen. Endlich zuriick in Konigstein hat er den
Familiensitz teilweise zerstéirt und ohoe seine Eltern vorgefunden.,
Seine Furcht, dass Vater und Mutter im Krieg zu Tode gekom-
men sind, erwicsen sich zum Gliick als unbegriindet. Er hat
beide, die noch an den Folgen des Uberfalls auf ihr Haus in
Kénigstein litten, wenig spiter in einem nahen Sanatorium ange-
troffen, in das sic nach dem Uberfall auf ihr Haus eingeliefert
worden waren. Besorgniserregend war aber schlieflich auch sein
cigener gesundheidicher Zustand. Mein spiiterer Mann kehrte mit
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Von Adolf Messer 1888 als Familien-
untermehmen begrindet, fusionierte
sein Sohn Hans die Adolf Messer

& Co. GmbH 1965 mit Teilen der
Knapsack-Griesheim AG zur Messer
Griesheim GmbH. Obwohl die
Hoechst AG 2wel Drittel der Antelle
hielt, blieb der Einfluss der Familie
auf die Unternehmenspolitk gewahrt.
Der Rickzug Hans Messers aus der
Geschéaftsleltung, eine veranderte
Konzempolitik des Mehrheitsgesell-
schafters und eine gescheiterte
Globalisierungsstrategie brachten das
Untermehmen in den 90-er Jahren
an den Rand des Ruins.

Die Absicht Stefan Messers, ein
Enkel des Firmengriinders und Sohn
von Hans Messer, auch in der dritten
Generation die Position der Familie
im operativen Geschaft zu behaupten
sowie die erfolgreiche Sanierungs-
und Entschuldungspaolitik mit Hilfe
von Finanzinvestoren mindeten in
der »Renalssance der Familie«. Seit
dem Mal 2004 ist die enemalige
Messer Griesheim Gruppe als Messar
Group GmbH und als Messar
Eulectic Castolin Holding GrmibH
wieder ein Inhabergeithries Unter-
nehmean.

Jorg Lesczenski schildert ebenso
informativ wie prazise dle unge-
wihnliche Geschichte eines Familien-
unternehmens, das schon verloren
schien - und doch zurlickgewonnen
werden konnte.

Jérg Lesczenskl, geboren 1966,
promovierte nach einem Studium
der Geschichte, Soziologie und Foii-
1ik mit elner biographischen Arbeit
Ober August Thyssen, Er beachéftiot
sich seit 2005 mit der Geschichte
der Messer Gruppe und arbeitet am
Lehrstuhl flir Wirtschafts- und Sozial-
geschichte der Johann-Waolfgang-
Goethe Universitat Frankfurt am
hain.
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Vielseitigkeit eines Unternehmens, wie sie sich bei J. S. Fries Sohn entwickelt
und bewihrt hat, setzt einen entsprechenden Mitarbeiterstamm voraus. Jeder
Auftrag erfordert gewissermaen Maarbeit und verlangt daher Anpassungs=
und Wandlungsfahigkeit. So hat sich eine Art »Fries=Familie« herausgebildet.
Unter den Mitarbeitern gibt es viele verwandtschaftliche Beziehungen, Fast
kdnnte man von einer Auslese besonders befahigter Menschen sprechen. Daf8
ein herzliches, auf personlicher Achtung aufgebautes Einvernehmen zwischen
Betriebsinhabern und Belegschaft besteht, ist bei einem so alten Familien=
Unternehmen fast traditionell bedingt. Gerade darum aber legt man dort auch
grofles Gewicht auf eine griindliche und sorgfiltige Heranbildung des Nach=
wuchses. In einer eigenen Lehrwerkstatt mit modernsten Einrichtungen er=
halten iiber 100 Lehrlinge von ausgesuchten Meistern eine individuelle Berufs=
ausbildung. Ziel ist der bewihrte Friessche Typ des vielseitigen Facharbeiters,
der zu besonderen Leistungen befahigt ist und damit die Zukunft des Unter=
nehmens verbiirgt.

J. S. Fries Sohn darf sich riihmen, eine der iltesten Betriebskrankenkassen
Deutschlands zu besitzen, Thre Leistungen wurden gegeniiber der Vorkriegs=
zeit bedeutend erhht. Der ebenfalls iiber 100 Jahre alte Unterstiitzungsverein
des Unternehmens hat die Altersversicherung nicht minder groRziigig aus=
gebaut. Ein eigenes Wohnheim fiir die auerhalb Frankfurts beheimateten
Mitarbeiter rundet das Bild dieser traditionellen Fiirsorge fiir alle Glieder der
Fries=Familie ab. Ein starkes Zusammengehdrigkeitsgefiihl ist daraus und aus
dem Stolz auf die Leistungen im In= und Ausland erwachsen.*

Die Erzeugnisse der ApoLr Messer cmeH. waren bei Kriegsende noch mehr als
sonst begehrt, da Schneidbrenner und die hierzu notwendigen Gase— Azetylen
und Sauerstoff — zum Beseitigen der Triimmer dringend gebraucht wurden.
Das von Adolf Messer in mehr als vier Jahrzehnten rastloser Arbeit aus einem
Einmannbetrieb entwickelte Werk von Weltruf war jedoch selbst zu gut zwei
Dritteln zerstort. Es gab in dem grofen, weitrdumig bebauten Fabrikgeldnde
an der Hanauer LandstraBe 300-326 kaum einen unbeschddigten Gebiudeteil,
Selbst die Kellergeschosse waren in Mitleidenschaft gezogen worden. Anderer=
seits vernichteten die Bomben keine wesentliche Abteilung des Betriebes véllig,
dafiir wurden jedoch alle von mehr oder minder grofen Schiden betroffen, so
da@ allenthalben Aufraumungs= und Instandsetzungsarbeiten nétig waren, um
die Produktion wenigstens behelfsmaRig wieder in Gang bringen zu kénnen.
Selbstverstindlich griffen alle Mitarbeiter, Konstrukteure wie Arbeiter, Buch=
halter und Meister, zur Schaufel und halfen tatkréftig bei der Beseitigung der
grobsten Schuttmassen. Es wurde improvisiert und mit eigenen Mitteln aus=
gebessert, so daR schon 1947 der Wiederaufbau so weit vorangeschritten war,
da@ alle Abteilungen weitgehend ihre Fabrikation wieder aufgenommen
hatten. Adolf Messer kam aus eigener Kraft wieder auf die Beine. Mit Stolz
247 und Dankbarkeit diirfen Geschiéftsleitung und Belegschaft auf das in diesen



schweren Jahren gemeinsam bezwungene Schicksal und die dabei vollbrachten
Leistungen zuriickblicken.

Mit seiner >ldchelnden Tatkraft und einer Jugend des Geistes< lenkte Adolf
Messer, schon ein Siebziger und doch von Optimismus und unerschiitterlicher
Zzhigkeit bestimmt, den Wiederaufbau und war seinen Mitarbeitern ein Vor=
bild. Sein Weitblidk hatte auch beizeiten dafiir gesorgt, daR das gesamte Archiv
seines Unternehmens mit allen Zeichnungen und Dokumenten auf Mikrofilm
aufgenommen wurde und so Krieg und Vernichtung iiberdauerte. Dank dieser
Vorsorge konnte man ohne Aufenthalt alle Betriebseinrichtungen wieder=
herstellen und das Fabrikationsprogramm nach dem bewihrten Ablauf fort=
setzen. Natiirlich blieb man bei der einfachen Rekonstruktion des Zerstorten
nicht stehen. Die Gelegenheit zu Verbesserungen wurde genutzt und zugleich
die Grundlage fiir einen grofziigigen Ausbau der gesamten Werksanlagen
geschaffen. Im Laufe des letzten Jahrzehnts konnte diese véllige Neugestaltung
schrittweise verwirklicht werden. Die Adolf Messer GmbH. besitzt heute hoch=
moderne Produktionsstitten und eine wesentlich gréfere Kapazitit als in der
Vorkriegszeit. Sie ist mit ihren Aufgaben gewachsen und hat den Weg ihres
Aufstiegs konsequent fortgesetzt.

Da alle wichtigen Dokumente und Unterlagen erhalten waren, konnte das
Unternehmen ungeachtet aller zeitbedingten Schwierigkeiten in dem dadurch
zunichst begrenzten Rahmen seinen Kundendienst sofort wieder aufnehmen.
Das brachte ihm zusammen mit der flotten Instandsetzung seiner Betriebs=
anlagen einen beachtlichen Vorsprung. Nach der Wihrungsreform und erst
recht in dem dann einsetzenden Konjunkturanstieg war man bei Messer in der
angenehmen Lage, alle Anspriiche der Kundschaft befriedigen und den eigenen
Marktanteil nicht nur behaupten, sondern systematisch ausbauen zu kénnen.
Seit 1949, sobald es die Verhiltnisse und Vorschriften iiberhaupt erlaubten,
war der Sohn des Griinders, Dr. Hans Messer, in allen Teilen der Welt unter=
wegs, um die internationale Verkaufsorganisation des Unternehmens neus=
aufzubauen und entsprechend den sich bald anbahnenden Exporterfolgen den
Kundendienst und die Beratungsarbeit planmafig auszubauen. Im April 1952
wurde in New York — als eine der ersten deutschen Nachkriegsgriindungen
in den USA — die American Messer Corporation geschaffen. Sie nahm die
Tradition der 1912 von Adolf Messer begriindeten ersten Auslandsnieder=
lassung in Philadelphia erfolgreich wieder auf. 1953 konnte dann auch die
Société Belge Messer »Sobemesser« in Briissel ins Leben gerufen werden. Zur
Messer=Gruppe gehtren ferner noch die Leonarc GmbH. in Leonstein, die
SchweiBtechnik AG in Ziirich, die Société Francaise des Appareils & Procédés
yMesser« S. A., die Messer Svejseteknik A/S. in Kopenhagen sowie Messer=
Mexicana S. A. in Mexico. Dazu gesellen sich die neun Betriebe auf deutschem
Boden mit dem Frankfurter Stammhaus als Zentrale. Innerhalb des deutschen
Geschiftsbereichs bildet die von Adolf und Hans Messer gegriindete SIG=
Gruppe mit ihren drei Sauerstoffs=Werken in Frankfurt, Hagen und Herborn
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eine besondere Einheit, die ihren Kundenkreis mit Industriegasen — Sauer=
stoff, Stickstoff, Argon, Azetylen usw. — beliefert. Gestiitzt auf ihre Tochter=
gesellschaften und die eigenen Vertretungen in allen wichtigen Landern der
Erde erreichte die Adolf Messer GmbH. binnen weniger Jahre im Verhiltnis
zu ihrer Gesamtproduktion einen ungewthnlich hohen Exportanteil.

Es war Adolf Messer vergénnt, diesen Wiederaufstieg seines Unternehmens,
an den er geglaubt und fiir den er sich unablissig bemiiht hat, noch zu erleben.
Als Anerkennung seiner Pionierarbeit auf dem Gebiet der Schweiftechnik
wurden ihm eine Reihe hoher akademischer Auszeichnungen zuteil. 1949 ver=
lieh ihm die Technische Hochschule Darmstadt die Wiirde eines Dr.=Ing. E. h.
Die Technische Hochschule Karlsruhe und die Technische Universitit Berlin
— diese bereits 1923 — ernannten ihn zu ihrem Ehrensenator, die Technische
Hochschule Hannover nahm ihn in den Kreis ihrer Ehrenbiirger auf. Damit

Autogen-Schweiflung mit Gerdten der Messer-Werke



wurde ein Lebenswerk verdientermaBen gewiirdigt, das dem Azetylen und
Sauerstoff neue Anwendungsgebiete erschlof, ohne die die moderne Technik
heute iiberhaupt nicht mehr vorstellbar ist. Die Zusammenfassung von
Schweifitechnik und Gasgemischzerlegung in einem Fabrikationsprogramm
lieBen das Werk zur ersten und einzigen Universalfabrik fiir SchweiBtechnik
werden. Das von ihm aufgebaute Werk ist bis zur Gegenwart tonangebend
fiir den Fortschritt auf den Gebieten der SchweiBtechnik und der Luft= und
Gasgemisch=Zerlegung. Den internationalen Ruf, den sich Adolf Messer
durch seine bahnbrechenden Leistungen erwarb, hat er erfolgreich behaupten
konnen. Am 13. Mai 1954 erfiillte sich Adolf Messers Lebens. Mit ihm schied
nicht nur ein erfolgreicher Industriepionier und ideenreicher Konstrukteur,
sondern ein wahrer Vater seiner grofen Werksfamilie fiir immer. Die Ehren=
gabe, die man ihm ein Jahr zuvor bei seinem 75. Geburtstag iiberreichte,
benutzte er als Grundstock fiir die von ihm geschaffene Adolf=Messer=Unter=
stiitzungs=Einrichtung GmbH., mit der ein vorbildliches Altersversorgungs=
werk fiir die Mitarbeiter und ihre Angehéorigen ausgebaut wurde. Das Unter=
nehmen wird vom Sohne des Griinders, Dr. Hans Messer, in seinem Sinne
fortgefiihrt. Neue Konstruktionen werden entwickelt, um die fithrende Rolle
im internationalen Wettbewerb auch weiterhin zu erhalten, und im Zusammen=
hang damit zur fortschreitenden Erneuerung der Werksanlagen sowie zur
Rationalisierung des Fertigungsprozesses. Das von Adolf Messer entwidkelte,
vielseitige Produktionsprogramm wird stindig ausgebaut. Es umfaft vier
Hauptgebiete: Autogen=Gerite und =Maschinen, Elektro-Schweifmaschinen,
Lichtbogen=SchweiBelektroden sowie Luft= und Gasgemisch=Zerlegungs=
Anlagen.

Seit der Griindung baut Messer Azetylen=Entwickler fiir die SchweiBtechnik
und Azetylen=Erzeugungs=Anlagen fiir die chemische Industrie. Aus der
grofen Reihe der SchweiS=, Schneid= und Létbrenner fiir die verschiedensten
Anwendungszwecke hebt sich der neuentwickelte Konstantherm=Brenner
hervor, der warmeunempfindlich ist und ein ununterbrochenes Schweiflen auch
bei schwersten Beanspruchungen mit gleichbleibender Flamme erlaubt.
Schneidmaschinen werden vom einfachen Handgerdt bis zu den grofien
Portal=Schneidmaschinen und den neuentwidkelten Koordinaten=Brennschneid=
Maschinen Sicomats mit automatischer fotoelektrischer Steuerung zum
Schneiden im Mafstab 1:1 oder 1:10 gebaut. Viele dieser Anlagen werden in
das Ausland geliefert. Eine hollandische Schiffswerft erhielt die groBte Aus=
legermaschine der Welt. Maschinen, die mit 10 bis 20 Brennern arbeiten, sind
keine Seltenheit. Die erste besonders fiir den Verkauf in Europa gebaute
Maschine zum Flimmen von Bldcken und Brammen wurde von Messer kon=
struiert und geliefert. Mehrere Maschinen sind im Einsatz. Das Verfahren
gewinnt stindig an Bedeutung.

Im Bereich der Elektro=Schweifimaschinen haben Messer=Lichtbogen=5chweifs=

transformatoren und =Lichtbogen=Schweifumformer einen guten Ruf und
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sind bei Handwerk und Industrie Fiir die Durchfithrung hochwertiger
Schweiungen bekannt. Die Neukonstruktion des Umformers KOPOL 500
bedeutet fiir die automatische Lichtbogen=Schweifung einen groRen Erfolg,
da die zusatzliche Einstellmoglichkeit, mit der er ausgeriistet ist, konkurrenzlos
ist. Daneben werden nach wie vor die Messer=DieselschweiBaggregate nach
allen Erdteilen verkauft.

Fiir die fithrenden Werke der Automobil-Industrie liefert Messer elektrische
Widerstand=SchweiBmaschinen in Spezialausfithrung. Diese Maschinen dienen
der Automation bzw. der rationellen Herstellung von Karosserien. Bei den
elektrischen Erwirmmaschinen stellt eine ebenfalls fiir die Automobil=
Industrie konstruierte Stauchmaschine fiir Ventilkegel einen besonderen Fort=
schritt dar.

Auf dem Gebiet der Schutzgas=SchweiBgerite konnte das von Messer ein=
gefiihrte Armanex= und Argomat=Verfahren wesentlich verbessert und die
Produktion dieser Gerdte erweitert werden.

In den letzten Jahren wurden die Elektrodenproduktion, chemische Labora=
torien sowie mechanische und technologische Priifriume mit modernen
Maschinen ausgestattet und auf den letzten Stand der Technik gebracht.
Gleichzeitig wurde in systematischer Arbeit die Entwicklung neuer oder ver=
besserter Elektroden vorangetrieben. Zusammen mit speziell von Messer ent=
wickelten neuartigen Kontrollmethoden gewdhrleisten diese Faktoren eine
gleichmdfige Qualitdit und beste Versorgung der Kundschaft. So gelang es
der Firma Messer, einen bedeutenden Marktanteil bei Schweifelektroden zu
gewinnen.

Weltbekannt wurde das Unternehmen durch den Bau von Anlagen zur Zer=
legung von Luft= und Gasgemischen, deren Entwicklung maBgeblich vom
Griinder der Firma, Senator Adolf Messer, beeinflut wurde. Uber 1500 solche
Anlagen wurden in alle Teile der Welt geliefert. Neue Zerlegungsverfahren
fiir Sauerstoff=GroRanlagen brachten in den letzten Jahren bedeutende Auf=
trage von Stahlwerken, die Sauerstoff fiir metallurgische Zwecke verwenden,
und der chemischen Industrie fiir Oxydationsvorgange und Herstellung von
Ammoniak=Synthesegas. Pumpen fiir verfliissigten Sauerstoff, Stickstoff und
Argon sowie anderere Fliissiggase werden in der Hauptsache nach den USA
exportiert.

Diese knappe Ubersicht des derzeitigen Produktionsprogrammes und der
Absatzerfolge des Unternehmens zeigt, daf die Adolf Messer GmbH. im
konsequenten Ausbau ihres vielseitigen Arbeitsgebietes, das ihr der Griinder
erschlossen hat, auch weiterhin bestrebt ist, als Pionier des technischen Fort=
schrittes zu wirken und damit ihren in Jahrzehnten erworbenen internationalen
Ruf weiter zu befestigen.*

Schon um die Jahrhundertwende besafl die FRANKFURTER MASCHINENBAU A.G.
251 vorm. Pokorny & Wrrrexino (FMA Pokorny) Weltruf auf dem Gebiet des
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Fiihrungsorganisation zu verbinden, die den Leitern der einzelnen
Arbeitsgebiete — es gab die Abteilungen Sauerstoff (spater Tieftempera-
turtechnik), Autogen, Schneidmaschinen, Widerstandsschweif3-
maschinen und Elektroden - weitreichende technische und kaufman-
nische Freiheiten tiberlief, gekoppelt mit der Ergebnisverantwortung
in ihrem Bereich. Er praktizierte nach 1930 schon ein Fiihrungssystem,
das in den sechziger Jahren unter dem Stichwort ,Profit-Center-
Management’ Tagesthema wurde.

Die wirtschaftlichen Erfolge dieses Systems konnten sich sehen lassen:
Im Jahre des 40jdhrigen Firmenjubildums und des 60. Geburtstags von
Adolf Messer, ndamlich 1938, erwirtschafteten 858 Arbeiter und 186
Angestellte einen Umsatz von 9,6 Mio. RM, von dem 1,8 Mio. RM im
Ausland anfielen. In den 40 Jahren wurden unter anderem geliefert:
300.000 Schweif-, Schneid- und Létbrenner, 40.000 Acetylen-Entwick-
ler, 300 Autogen-Schneidmaschinen, 800 Luftzerlegungsanlagen fiir
gasformigen Sauerstoff, 80 Anlagen fiir die Erzeugung von Fliissig-
sauerstoff und 50 Anlagen mit Schwerpunkt Stickstofferzeugung.
Standorte solcher Anlagen zeigen die Abbildungen auf den Seiten 100
und 101. Die Dichte der Standorte in Frankreich und in den USA macht
noch heute deutlich, wie wertvoll in jenen Jahren fiir Messer die Zu-
sammenarbeit mit Amédéo und Dunham gewesen war. Die Abbildun-
gen erinnern auch daran, daf8 in den zwanziger und dreifliger Jahren

- der Bau von Luftzerlegungsanlagen in der Welt fast ausschliefilich eine
Angelegenheit europdischer Unternehmen - L’ Air Liquide, Linde

- (einschliefilich der Beteiligungsgesellschaft Heylandt) und Messer -

. gewesen ist.

" Unternehmer im Dritten Reich

. Die Schweifl- und Schneidtechnik und der Bau von Luftzerlegungs-

anlagen umfafiten Tdtigkeitsfelder und Produktbereiche, die nicht

. ausschliefslich fiir die Investitions- und Konsumgiiterindustrie be-

. stimmt waren: In den forcierten Ausbau der Riistungsproduktion nach

' 1933 wurden in gréflerem oder kleinerem Umfang nahezu alle Unter-

' nehmen einbezogen, die Anlagen, Maschinen und Gerite fiir den

Einsatz in der industriellen Weiterverarbeitung herstellten. Das Lei-

- stungsvermdgen der Firma Messer in der Schweifs- und Schneidtech-
nik und beim Bau von Luftzerlegungsanlagen fiihrte zwangslaufig
dazu, daB sich das Unternehmen mit der Entwicklung und Fertigung

‘von Maschinen und Geriten fiir die Herstellung von Riistungsgiitern

. befaite. Auftrdge des Heereswaffenamts standen hinter der Konstruk-

tion von Sondermaschinen der Schweifitechnik, etwa fiir das neu

entwickelte Elektroschweifien von Panzerwannen und fiir ein verbes-
sertes WiderstandsschweifSverfahren zum gasdichten Verschlieffen
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von Druck- und Hohlkorpern. Fiir die Bearbeitung geprefster Panzer-
kuppeln fiir Panzerkampfwagen wurde eine Brennschneidmaschine
gesucht, die den Wélbungen der Kuppel automatisch folgen konnte.
Dies fiihrte zur Konstruktion der Raumkurven-Brennschneidmaschine
«Nivosec», die zusatzlich zu den Einrichtungen fiir Horizontalbewe-
gungen einen Schlitten fiir die HShenbewegung erhielt; man konnte
also dreidimensional schneiden. Vier Groffanlagen zur Gewinnung
von Fliissigsauerstoff wurden in der Raketenversuchsstation Peene-
miinde installiert, wo die entscheidenden Versuche mit der Fernrakete
A 4 (Propagandaname: V 2) stattfanden.

Die Produktion derartiger Maschinen und Anlagen fiihrt zwangsliufig
zu dem Thema, wie sich ein privater Unternehmer, der nach eigenen
Bekundungen der Politik insgesamt distanziert gegeniiberstand, im
Dritten Reich verhalten hat. Innerhalb der Vielzahl von EinfluSfakto-
ren, die menschliche Verhaltensformen préagen, lag bei Adolf Messer
auf der einen Seite eine vermutlich durch Erziehung und Lebenserfah-
rung geforderte Einstellung vor, die, wie bereits bei den Aktivitdtenim
Ersten Weltkrieg, den Einsatz des in seinem Unternehmen vorhande-
nen technischen und produktiven Wissens fiir Aufgaben von nationa-
ler Bedeutung als gerechtfertigt ansah. Dieser ,vaterldndischen’ Kom-
ponente stand auf der anderen Seite bei Messer jedoch ein sehr dezi-
diertes Gefiihl fiir Anstand und Recht zur Seite, das sich in seiner
Haltung im Dritten Reich auswirkte.

Dies lafit sich anhand mehrerer Beispiele belegen: Eine der ersten in
das betriebliche Geschehen hineinreichenden Mafinahmen der natio-
nalsozialistischen Regierung nach 1933 war die Ersetzung der alten,
auf das ,,Reichsgesetz tiber Betriebsrite” von 1920 zuriickgehenden
Arbeiter- und Angestelltenrite durch den Vertrauensrat, der mit Mit-
gliedern und Anhdngern der NSDAP (Nationalsozialistische Deutsche
Arbeiterpartei) besetzt wurde. Verbunden damit war ein Druck auf die
Unternehmensleitung, Mitglieder des Arbeiterrates, die vor 1933 der
Sozialdemokratischen Partei, der Sozialistischen Arbeiterpartei (SAP)
und der Kommunistischen Partei nahegestanden hatten, zu entlassen.
Messer konnte zwar die Bildung des Vertrauensrates nicht verhindern,
widersetzte sich aber mit Erfolg dem Kiindigungsansinnen. Um hier
dem geschichtlichen Ablauf vorzugreifen: Nach 1945 hat sich mit dem
gleichen Personenkreis wie vor der Machtiibernahme der erste Be-
triebsrat der Nachkriegszeit unter Fiihrung des Betriebsratsvorsitzen-
den Peter Eisenacher wieder konstituiert.

Das zweite Beispiel betrifft einen Fall, bei dem zwei Mitarbeiterinnen
eine andere Angehorige des Unternehmens vor der Geheimen Staats-
polizei (Gestapo) denunziert hatten. Trotz beachtlichen Drucks von
seiten der Partei und der Offentlichen Verwaltung setzte Messer die
Entlassung der beiden Denunziantinnen durch.
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Ein dritter Vorgang wirft ein bezeichnendes Licht auf die vielfaltig
verschachtelten Beziehungen in den Kriegsjahren, die entscheidend
iiber Leben oder Tod sein konnten: Richard Bechtle hatte nach dem
Anschlag auf Adolf Hitler am 20. Juli 1944 zu laut gedacht: ,Schade,
dafi das nicht geklappt hat!” Er wurde von dem ersten Konstrukteur
seiner Abteilung beim Sicherheitsbeauftragten des Werks denunziert.
Der Sicherheitsbeauftragte, dessen eigentliche Aufgabe die Verhinde-
rung von Spionage war, mufite Fille von ,Wehrkraftzersetzung’, zu
denen selbstverstindlich auch die meisten kritischen oder sonstwie
,die Fiihrung herabsetzende’ Auferungen zihlten, der Gestapo mel-
den. Adolf Messer erreichte durch persdnliche Intervention zunichst
eine Verzogerung der Bearbeitung in der Gestapozentrale in Frankfurt
und nahm gleichzeitig Kontakt mit dem Reichsminister fiir Bewaff-
nung und Munition, Albert Speer, auf, unterstiitzt von dem Berliner
Messer-Reprasentanten Karl Treeger. Mit dem Hinweis, dafs der von
Bechtle betreute Bau von Schneidmaschinen eine Schliisselrolle fiir die
Fertigung von Panzern und U-Booten einnahm, konnte erreicht wer-
den, dafd Bechtle nicht unmittelbar verhaftet wurde und daf das Mini-
sterium Speer die Akten nach Berlin anforderte, wo sie wohl in der
Versenkung verschwunden sind.

Beispiele fiir stilles und, bei der damaligen Situation, fiir ihn selbst
nicht ungeféhrliches Wirken bieten die Unterstiitzung der Familien
von Mitarbeitern (Ludwig Petry, Otto Dinges und Andreas Portune),
die infolge ihrer kritischen Haltung gegeniiber dem Nationalsozialis-
mus und zur Sinnlosigkeit des Krieges in die Miihlen der Justiz des

... und Messer-Werkschor am "Tag der
Nationalen Arbeit’ (1. Mai)
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Dritten Reiches geraten waren, sowie die Unterstiitzung von befreun-
deten jlidischen Mitblirgern in Frankfurt und von Geschiftsfreunden
und Vertretern der Firma Messer, wobei hier die Namen Weisselberg
in Bukarest und Schieferstein von der langjdhrigen Vertretung ,Schie-
ferstein & Dvorazeck” in Briinn stellvertretend fiir viele stehen sollen.
Um sich einen Spielraum persénlicher Entscheidungsfreiheit bewah-
ren zu kénnen, war fiir einen Unternehmer im Dritten Reich ein recht
komplizierter Balanceakt zwischen Mitwirken und Distanzhalten
notig. Kaum entziehen konnte man sich der zunehmenden Verkniip-
fung aller Standes- und Verbands-Organisationen in Technik und
Wirtschaft mit den Machtstrukturen der NSDAP: Bereits 1933 wurden
die technisch-wissenschaftlichen Vereine zu einem ,, Arbeitsblock der

. Technik” unter NS-Fiihrung zusammengeschlossen. Der Verband fiir
. Autogene Metallbearbeitung und der Deutsche Acetylenverein arbei-
teten seit 1935 eng mit der ,Reichsgemeinschaft der wissenschaftlich-
technischen Arbeit” und der ,,Deutschen Arbeitsfront” (DAF) zusam-
men und gingen 1942 im , Deutschen Verband fiir Schweifstechnik und
Acetylen e.V.” (DVSA), Berlin, auf. Dieser war Mitglied der ebenfalls
1942 aus der Zusammenlegung von mehreren industriellen und be-
rufsstdndischen Organisationen entstandenen , Reichsfachgruppe
Chemie E.V. im NSBDT” (NS-Bund Deutscher Technik), Frankfurt.
Obmann des Technischen DVSA-Ausschusses wurde Professor Hol-
ler, Mitglied des Kleinen Rats als Vertreter der Schweifigerateindustrie
Adolf Messer.

Der im Interesse des Unternehmens als notwendig angesehenen Mit-
gliedschaftin der Partei und angeschlossenen Organisationen standen
 auf der anderen Seite intensive Bemiihungen Messers gegeniiber, den
Einfluf8 der Partei dem eigenen Unternehmen so weit entfernt wie nur
mdglich zu halten. Chancen, in Randgebieten einer im Laufe der Jahre
immer totalitirere Wesensziige annehmenden Verquickung von Partei
- und Staat agieren zu kénnen, boten die betrieblich orientierte Forde-
rung der Lehrlingsausbildung, der Betriebssport und die Pflege kultu-
reller Aktivititen wie Werkschor und Werksorchester. Auch hier zeigt
eine Anekdote, auf welch schmalem Grat man sich in jenen Jahren

- bewegte: Die Deutsche Arbeitsfront hatte dem Werkschor 1935 fiir gute
Leistungen eine Auszeichnung - man nannte sie damals ,die goldenen
- Fransen’ - fiir die Vereinsfahne verliehen. Aufierdem erhielt dieser

- Amateurchor den ehrenvollen Auftrag, anldf3lich des ersten Spatensti-
- ches in Frankfurt-Niederrad fiir den Bau des Autobahnabschnitts
Frankfurt — Darmstadt, mit dem Adolf Hitler das Autobahnbaupro-

~ gramm einleitete, den Fiihrer und Reichskanzler mit einem Lied zu
erfreuen. Nach den Worten des Gauleiters Jakob Sprenger , Wir begrii-
fien unseren Fiihrer” setzte der Messer-Chor ein mit ,,Schlaf, mein
 Goldengelein”. Der Chorleiter, im Zivilberuf Vorarbeiter in der Ma-
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schinenfabrik, wurde am ndchsten Tag zur Vernehmung bestellt. In
stundenlangem Verhor wollte man die Aussage erpressen, der Chor
habe mit der Wahl dieses Liedes den Fiihrer und Reichskanzler lacher-
lich machen wollen. Eine Rolle konnte bei diesem Vorwurf auch die
Tatsache gespielt haben, dafl der nahe Frankfurter Stadtteil Rieder-
wald, aus dem einige Messer-Mitarbeiter kamen, noch lange nach der
Machtiibernahme als Hochburg der ,Linken’ galt. Dem geplagten
Chorleiter gelang es schliefilich, die Befrager zu iiberzeugen, daff man
dieses Lied nur gewéhlt habe, weil man es von allen Liedern am besten
habe singen kénnen.

Eine gehorige Portion Mifitrauen in die Uberlebensfihigkeit des ,Tau-
sendjahrigen Reiches’ verraten auch einige Schachziige, die Messer
gegen Ende der dreifiiger Jahre im Ausland unternahm: Um einer
moglichen Beschlagnahme von Vermdégenswerten im Kriegsfalle, wie
im Ersten Weltkrieg geschehen, zuvorzukommen, verschenkte er 1938
seinen Anteil an der Société Frangaise des Appareils et Procédés Mes-
ser, verbunden mit dem Abschluf eines Lizenzvertrags zur Herstel-
lung von Schweifs- und Schneidgeraten in Frankreich, aufgrund der
Jahrzehnte wihrenden Freundschaft an Raoul Amédéo und verkaufte
die britische Oxhycarbon an die ,British Oxygen Company” (BOC),
London. Mit der BOC schloff Messer einen Vertretungsvertrag ab, der
auf der einen Seite bestimmte Umsatzgarantien fiir Messer vorsah und
auf der anderen Seite die Verpflichtung enthielt, keine Sauerstoff-
Anlagen in Grof$britannien und im Commonwealth aufierhalb der
BOC-Gruppe anzubieten. Der Lizenzvertrag mit Amédéo hatte zur
Folge, dafd auch wahrend des Krieges die Versorgung des Marktes mit
Schweifs- und Schneidgeraten aus franzosischer Produktion aufrecht-
erhalten werden konnte. Die beiden Transaktionen fiihrten in der
Nachkriegszeit zu unterschiedlichen Lsungen, die in dem Teil
»Wiederaufbau — neue Techniken — neue Markte: die Zeit von 1945 bis
1964 behandelt werden.

Griesheim bereits stark in der Gaseproduktion

Die Werksgruppe Autogen erreichte in der zweiten Hélfte der dreifi-
ger Jahre ¢ine starke Stellung in der Schweif8- und Schneidtechnik,
unter Einschluf8 der dafiir benttigten Gase. Im Jahre 1937 betrug der
Gesamtumsatz der Werksgruppe, jedoch ohne das iiber die V.S.W.
abgewickelte Gasegeschift, 7,24 Mio. RM. Davon entfielen 94,4 Pro-
zent auf das Inlands- und 5,6 Prozent auf das Auslandsgeschift. Der
reine Umsatz von schweifs- und schneidtechnischen Produkten lag bei
6,43 Mio. RM. Dazu trugen Treibgasgerite (Propangasflaschen und
Armaturen) 12 %, von Fremdfirmen bezogene Handelswaren 11 %,
Schweifs- und Litbrenner knapp 11 %, Schneidbrenner und Fithrungs-
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maschinen fiir das Brennschneiden sowie Reduzierventile jeweils rund

| 9% und Acetylen-Entwickler knapp 8 % bei. Der Rest verteilte sich auf
| eine Vielzahl von Apparaten und Geréten. Verglichen mit dem Gesamt-
| umsatzderI.G. im Jahre 1937 von 1,52 Milliarden RM (1936: 1,10 Mrd.)
| war dies zwar nur ein kleiner Betrag. Wichtiger jedoch fiir das Gesamt-

unternehmen war die technische Leistungsfahigkeit der Werks-

. gruppe, die nachhaltig geférdert wurde.

. Auf dem Arbeitsgebiet Schweifien und Schneiden befafiten sich die

Fachleute in Griesheim mit mehreren Projekten: Vorschldge zur Kon-
struktion eines Brenners fiir das Schweifsen thermoplastischer Kunst-
stoffe kamen 1938/39 vom Werk Leuna. Die Brennerentwicklung war

technisch zukunftsweisend, der Absatz der Gerdte aber bis Kriegsende

' nur begrenzt. Uberwiegend militirische und riistungstechnische

Zwecke standen hinter den seit 1938 von Erich Zorn und Dr. Reinhard
Wolf, der 1933 in das Werk Autogen eingetreten war und 1938 in die
Abteilung Technische Gase versetzt wurde, vorgenommenen Versu-
chen zum Bohren von Beton und Stein mit der Sauerstofflanze. Mit
dem Gerit - einem mit einem Stahlkern versehenen Rohr, durch das
Sauerstoff geprefit wurde - gelang es 1943, einen Betonblock von vier
Meter Dicke zu durchbohren. Wege fiir die Konstruktion eines Unter-
wasser-Schneidbrenners 6ffnete ein Vertrag, der 1940 mit der Firma
»~Ernst Topper”, Berlin, abgeschlossen wurde. Fiir das Unterwasser-
schneiden —bis zu 60 Meter Tiefe — setzte man Benzin oder Wasserstoff
unter starkem Druck als Brenngas ein.

Im Jahre 1941 wurde erstmals eine Portalschneidmaschine gebaut.
Solche Maschinen sind besonders geeignet fiir rechtwinklig und paral-
lel zueinander liegende Schnitte an Blechtafeln und Platinen zum
Besdumen und Zuschneiden sowie zur Schweiffkantenvorbereitung.
Das autogene Schweiflen von Aluminiumkabeln, das Griesheim nach
einerim gleichen Jahr erfolgten Vereinbarung tiber das AEG/Fernholz-
Verfahren aufgenommen hatte, fand rasch interessierte Kunden. Mit
dem in Ludwigshafen hergestellten Kunststoff «Lupolen H» fiihrte
man in Griesheim 1944 Versuche zum Flammspritzen mit einem ther-
moplastischen Kunststoff-Pulver aus.

Wirtschaftlich und technisch stirkeres Gewicht hatte in der I.G.-Zeit
mit der Errichtung und Erweiterung von Luftzerlegungsanlagen und
Umfiillwerken und dem Aufbau der Logistik das Arbeitsgebiet Gase:
Von den in den Jahren 1926 bis 1940 im Werk Autogen ausgegebenen
Mitteln fiir Sachanlagen-Investitionen im Gesamtumfang von iiber 10
Mio. RM sind etwas mehr als 50 % dem Bereich ,komprimierte Gase’
zugeflossen. Fiir das Investitionsfeld , Verkehrseinrichtungen’ wurden
in derselben Zeit etwa 670.000 RM eingesetzt und fiir den Auf- und

. Ausbau von Lagern in der Zeit von 1933 bis 1940 rund 1,7 Mio. RM.
| Von diesen beiden Summen kénnte auch ein Teil fiir Investitionen im
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Arbeitsgebiet Schweiffen und Schneiden bestimmt gewesen sein, weil |

in der Position ,Mechanische Werke’ von 1933 bis 1940 nur rund
680.000 RM zusammenkommen.

Die gesamte Gaseproduktion (Sauerstoff, Stickstoff, Wasserstoff,
Preflluft, Edelgase und Gasgemlsche ) hatte sich von 11,9 Millionen m’
im Jahre 1932 auf 44 Mio. m” im Jahre 1943 erhoht, WDbEl selbstver-
standlich der aufierordentlich hohe Bedarf wihrend der Kriegszeit
beriicksichtigt werden mufS. Produziert wurde Anfang der vierziger
Jahre in 23 Werken mit einer zusammengef&ﬂten Stundenleistung von
6.408 Kubikmeter — 1928: 19 Werke mit 2.442 m’ Leistung —, wozu noch
Lieferungen aus Gaserzeugungsanlagen in Chenuewerken, beispiels-
weise aus Ludwigshafen, Leverkusen und Hiils, kamen.

Die Vereinigten Sauerstoffwerke verbuchten 1943 aus dem Vertrieb der
Gase von Linde, der I.G. und angeschlossenen Firmen sowie aus dem
Absatz von Carbid und dem Flaschenservice einen Umsatz von knapp
94 Mio. RM. Hiervon entfielen 50,4 Mio. auf den Vertrieb von Sauer-
stoff, 19,8 Mio. auf geldstes Acetylen und 13,2 Mio. RM auf den Car-
bidabsatz.

Der Verlauf des Krieges brachte von 1943 an rasch wachsende Pro-

bleme: Fertigungsstitten wurden ausgelagert in Regionen, von denen
man annahm, daf8 sie in geringerem Umfang das Ziel von Luftangriffen

sein konnten; grofle Teile der Fabrikationsanlagen von Messer in

Frankfurt fielen den Bombenangriffen zum Opfer. Das Werk Autogen
in Griesheim blieb zwar intakt; Luftzerlegungsanlagen im Reichsgebiet |

und in einigen von der Deutschen Wehrmacht besetzten Gebieten
gingen aufgrund des Vordringens der Alliierten Streitkréfte von Ende
1944 an verloren. An eine systematische Auswertung von Ergebnissen,

die in dem noch 1942 erweiterten Forschungslabor und dem Priiffeld in

Griesheim fiir die Autogentechnik erarbeitet wurden, war ebenso
wenig zu denken wie an eine Umsetzung verbesserter Verfahren in die
grofitechnische Produktion oder die Nutzung neuer Transportmedien
fiir Industriegase. Beispiele technischer Fortschritte in dieser Hinsicht
sind die 1943 im Gasewerk Griesheim erreichte hohere Gewinnung
von Roh-Argon und Helium-Neon-Rohgas und der Bau einer Rohrlei-
tung fiir den Transport von Sauerstoff vom Werk Weidenau zu benach-
barten Betrieben der Eisen- und Stahlindustrie im Jahre 1942. Mit der
Besetzung des Rhein-Main-Gebiets durch amerikanische Truppenver-
bande im Mérz 1945 kam auch fiir Messer und Griesheim das Ende des
Krieges und damit der Produktion.
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Wiederaufbau — neue Techniken — neue
Markte: die Zeit von 1945 bis 1964

. Der politische und wirtschaftliche Hintergrund in den zwanzig Jahren
. zwischen dem Ende des Zweiten Weltkriegs und der Griindung der

. Messer Griesheim GmbH wird durch die Stichworte Besatzungspoli-

tik, Wahrungsreform, Griindung der Bundesrepublik Deutschland,

' Ordnungsrahmen soziale Marktwirtschaft, Wiederaufbau, Riickge-

winnung von Auslandsmarkten, technischer Fortschritt und Struktur
verdnderungen bei wirtschaftlichem Wachstum markiert. Jeder ein-
zelne Faktor dieses Datenkranzes hinterlief in den zwanzig Jahren
Unternehmensgeschichte seine Spuren.

Die Situation in Deutschland nach der Kapitulation war gekennzeich-
net durch den Ubergang aller politischen und zunichst auch der wirt-
schaftlichen Machtbefugnisse auf den Alliierten Kontrollrat, die weit
verbreitete Zerstérung von Fabriken, Verkehrswegen und Wohnun-
gen, eine Mangelwirtschaft, die durch das Fehlen geordneter Wah-

' rungsverhiltnisse um das Mehrfache verschirft wurde, und Vor-
. gédnge, die, wie Firmenbeschlagnahmung, Demontage und Repara-

tionslieferungen, ursédchlich mit dem Zweiten Weltkrieg zusammen-

' hingen. Leidtragende dieser Situation waren die gesamte Bevolkerun;
. und alle Unternehmen. Relativ zur Gesamtheit betrachtet, hatten
. jedoch einige Betriebe und Unternehmen zusitzliche Belastungen zu

bewéiltigen.

' Griesheim im Riderwerk der I.G.-Entflechtung

Das galt auch fiir das Werk Griesheim, die Sauerstoffwerke der Werks
gruppe Autogen und das Werk Knapsack der Aktiengesellschaft fiir

. Stickstoffdiinger, die in die Beschlagnahme aller Werke und Vermo-

gensteile der I.G. Farbenindustrie und ihre Uberfiihrung in die Rech
des Alliierten Kontrollrats sowie in die anschliefende Entflechtung d«

- I.G, mit einbezogen wurden. Zustidndig fiir die einzelnen nach der

Beschlagnahme selbstindigen Werkseinheiten waren nach dem Kor
trollratsgesetz Nr. 9 vom November 1945 und dem 1946 fiir die Vermt¢

. gensverwaltung eingerichteten ,1.G. Farben Control Office” Kontro
. offiziere der Militdrregierungen, die mit den deutschen Landerregie
. rungen — den Wirtschaftsministerien im Hinblick auf Unternehmens
. und Betriebsfithrung, den Justizverwaltungen fiir die Vermogensko
~ trolle - zusammenarbeiteten. Als deutsche Vertreter der beschlag-

- nahmten Werke wurden zunéchst ,Property Control Custodians’, d

aus dem Kreis der Mitarbeiter zu wihlen und nur fiir die Bestandswi
waltung zustdndig waren, eingesetzt sowie von 1947 an die von 1.G

. Farben Control bestellten Treuhiinder, die, in der Regel als Werksleit
' fungierend, auch eine von der Militdrregierung kontrollierte Initiati
- in der Unternehmensfiihrung hatten.

- Im Werk Griesheim hatten sich unmittelbar nach Kriegsende einige
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Mitarbeiter zusammengefunden und mit der Fertigung von Unterwas-
ser-Schneidgerdten begonnen, fiir die wegen der notwendigen Beseiti-
gung der in den Fliissen liegenden zerstorten Briicken ein grofier Be-
darf bestand. Gemafs Gesetz Nr. 52 der amerikanischen Militdrregie-
rung tiber die Beschlagnahmung des I.G.-Vermogens wurde jedoch im
Juli 1945 die SchliefBung des Betriebs angeordnet und die gesamte
Werksleitung entlassen. Mitgliedern der NSDAP wurde das Betreten
des Werksgelidndes verboten.

Die Schliefung konnte nach langen und zdhen Verhandlungen im
Mirz 1946 riickgéngig gemacht und durch eine vorldufige Produk-
tionsgenehmigung der Militdrregierung von Grofi-Hessen und des
Ministers fiir Wirtschaft und Verkehr im ,, Gro8hessischen Staatsmini-
sterium” ersetzt werden. Seit der Beschlagnahme iibte die ,,Control
Office I.G. Farben Independent Units Section” in Frankfurt die mate-
rielle und personelle Verfiigungsgewalt in Griesheim bis 1952 aus,
wobei von 1947 an das Werk unter dem Namen , Griesheim-Autogen,
US-Administration” firmierte. Property Control Custodian war Dipl.-
Ing. H. Beike. Zum Treuhdnder wurde spéter Dipl.-Ing. Oskar Nissen
bestellt, der 1946 eingetreten war. Nissen war zuvor bei den , Junkers
Flugzeug- und Motorenwerken A.G.” in Dessau tatig gewesen und
hatte sich, wie viele Mitglieder der technischen und kaufmannischen
Fiihrungsschicht in Mitteldeutschland, den westlichen Alliierten ange-
schlossen, als sich nach der Aufteilung Deutschlands in vier Besat-
zungszonen die britischen und amerikanischen Truppen von der lings
der Linie Wismar, Magdeburg, Leipzig, Pilsen, Linz verlaufenden
militdrischen Demarkationslinie auf die westlich von ihr liegenden
Besatzungszonen zuriickzogen.

Beschlagnahmt wurde 1945 auch die Beteiligungsgesellschaft Verei-
nigte Sauerstoffwerke GmbH. Die in den drei westdeutschen Besat-
zungsgebieten vorhandenen Sauerstoffwerke bestanden als selbstan-
dige Einheiten mit eigenem Vertrieb weiter. In der britischen Zone
wurden noch im selben Jahr die Werke Liibeck, Bremen, Dortmund,
Essen, Duisburg, Krefeld, Wuppertal und Weidenau in der Organisa-
tion , Farbenfabriken Bayer, Verkauf technische Gase” mit Sitz in
Leverkusen zusammengefafst. Mafigeblichen Anteil an der Zusam-
menfiithrung hatten Max Edgar Klee, der vor Kriegsausbruch ldngere
Zeit bei der ,American [.G. Chemical Corporation”, New York, tétig
gewesen war, und Otto Lay, der dem Arbeitsgebiet Gase in Griesheim
angehort hatte und 1947 zur Leverkusener Verkaufsorganisation stief3.
Im amerikanischen Besatzungsgebiet wurden die Firmen , Sauerstoff-
werk Bremen”, Bremen, ,, Tega-Werk Fabrik technischer Gase”, Kassel,
und ,,Stidwestdeutsche Sauerstoffwerke”, Stuttgart, mit den Betriebs-
statten Stuttgart, Heilbronn und Karlsruhe, ins Leben gerufen. Das
Werk Griesheim wurde Teil der Maschinenfabrik. Im franzosischen
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112



SRS HE STANTSMU S s —— 2 Te » —
- - "
Do Mimeiee e Wrndalt vl Vrkabe et | ::'I::i;: dnbar -.":l::-'l wlman !i:rl.l.vjlv: :;: Tatersad=
aita. e (hpad B Pin BAFial1uag BPRTT MatAAT BAFTAYIEEREs
i L e T.) DA® EIRTang QAT @lch iis dlessr Welound 8¢ WLLLVArrogleress
p/man Lo "7 argebesien wrstgsierechillaben Frlges blelbi alsir spterss
EFMTALT AT BALAlEaE Workabaliia,
An e
fralsitusg dem WarEs P.) Durekeaklig dew Bikrwlbess Lol dwa Laadrel I'Ilhli'l.ﬂ'lr-l.l‘hrl
'#run'--n i 'm!..-..hm. e FOr Bie ERaMLBAigen Yervalvaagebasiris sageebelly worden,
Trsskiurt - grigspeis In FMirsr Fafermsilen 1ol slhe Abeabrifi der Welremg der

mlinarrsgleraag seigarage

Tis MLITETTeglerung dep iﬂl" Srub-Teaeen welel ek
is Varfalg dar Potsisssr Basshlifsss an & Bark

4G FRFndBIBAGFEFLE lulbﬂa-hﬂ Fr#aRT . =0 la kb 1w
miL srarTigeT “l‘l‘m ERRFENERBAT 3W mackan; dis MArisbssinriskieng
wunznbanen wnd dia agen 4 carsifren.

Tub wrdss dsker man

15] Dils GhaR EESENTLEBESS WEFE 167 sarevi svilirslsgen = e
szhllensan.

2.1 dlle mimk suf dem 'Il!t:l'-ll‘llt bafindlishen bevnglishen uad
w sivs Cograatiods slad mitl seferilger Firkeag wsa nly
ET TN aEl Klllisrian Cemvraliretes 'hnﬂ.l.w
Wil iy wlek wer dlveer Mabsshee wel siveless Mads
mANmEE Hr .I!l'll_-l.-t Linsbarés dur II.I.!‘I.!II.-I
[Froperiy OComtrel] srgebes, ELETT die nntungnrq,

3.] In Durebfibouss der ltuuuuu- nad Bleluratellosg 4
WEAERlngRARETES [TIEs T ENT AbwisEleng Sxa 1.:. [T1]
Elaleliieng fe slliten l.'lﬂ.ﬂul Terlalle luk slesa eder

Ligta,
iy “lll-l-[“l weisen wiek durvk  Sakreiven svlmes Misi-

T TS

5] FUe ver Qmesbung @ar 8 Puart ). ) eerisseaan TR It dmrab
Bavellmiskilgie maimve Migleivrious sind Sie for dis Slshers
atalleng usd Erialt alley gemll Puskt 2.] betrefTemen
BALETIARAS TErAEiGErTLish,

Fo) Dy UStaTReLnAR TAE gABAlVas, A1ne LaTetellulg G4T Masshlmea
e H-I?Hllmlill-l‘l-lﬂl Il-'l‘“ﬂllh dls wish == Tags
EAT PATTISRE s WET & ﬂ BATLRAAE,
Flapalbalisn hlevia wirden n.-.n waparai mitgelalls,

Bls slad varpfliskisl, llll-l.il Bevellalebligten alle Tater-
JNgEn EESTENEBALEE BAM A1 SRAFURTLS ¥ ATUALIEE, S18 AlasEP
ia Terfelg eslpeT Safgets WecBiipt.

technische Forschung. Grofie Leistungen vollbrachten in jenen Jahren
die Mitarbeiter der neu eingerichteten Verkaufsabteilung; denn die
Vertriebsgesellschaft «Griesogen: Griesheimer Autogen-Verkaufs-
GmbH gehorte ebenfalls zu den beschlagnahmten I.G.-Vermégens-
werten: Unter den schwierigsten Bedingungen wurden die Verbin-
dungen zu den alten Kunden neu gekniipft.

Die auflerordentlichen Anstrengungen aller Beschiftigten in diesen
Jahren, in denen es fiir einen grofien Teil der Bevélkerung nur um das
reine Uberleben ging, brachten es zuwege, daff zum Zeitpunkt der
Wihrungsreform in Griesheim, in Knapsack und bei den Sauerstoff-
werken die notwendigsten Voraussetzungen fiir eine leistungsféhige
Produktion vorhanden waren.

Messer begann mit neuem Mut

In einigen Beziehungen waren die Verhaltnisse nach dem Kriege bei
der ,,Adolf Messer GmbH" mit der Lage in Griesheim vergleichbar:
Unter schwerslen duBeren Umstdnden ging man daran, die Produk-
tion von Schweifs- und Schneidgeriten wieder aufzunehmen und
Verbindungen zu fritheren Kunden zu kniipfen.

Zunéchst mufite im Sommer 1945 eine Betricbserlaubnis der amerika-
nischen Militdrregierung erworben werden. Diese wurde fiir den
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Betrieb der Sauerstoff-Anlage erteilt, weil die Pioniere der amerikani-
schen Armee Sauerstoff in Stahlflaschen benttigten. Messer nutzte
diese Genehmigung, um mit dem Aufrdumen der gesamten Fabrik von
Schutt und Triimmern zu beginnen und Werkstitten in notdiirftig
reparierten Gebduden - im Sommer 1945 sogar im Freien —in Betrieb zu
nehmen. Die sogenannte mechanische Bearbeitung, eine Abteilung, in
der iiber 100 Mitarbeiter an Werkzeugmaschinen beschaftigt waren,
war Ende des Krieges in den Keller einer Brauerei am Roderbergweg im
Frankfurter Ostend ausgelagert worden. Dort blieb sie, dank des Zu-
sammenhaltens der Messer-Mitarbeiter vor den Augen von Repara-
tions-Stellen geschiitzt, bis 1948. Viele Miihen bereitete auch die Riick-
fithrung der im Kriege ausgelagerten Teilbetriebe.

Fiihrungsprobleme kamen hinzu: Adolf Messer war bei der Pliinde-
rung seines Hauses in Konigstein durch einen Schuf ins Bein verletzt
worden und verbrachte einige Wochen in der Klinik. Andererseits
hatte er noch in den letzten Wochen des Krieges dafiir gesorgt, dafs
erkennbare Plane der Alliierten, die Industrie fiir den Angriffskrieg
und fiir Verbrechen der nationalsozialistischen Regierung mitverant-
wortlich zu machen, nicht den Bestand des von ihm aufgebauten
Unternehmens beeintrachtigen konnten: Er hatte seine fiihrenden
Mitarbeiter zu Angestellten oder ,Beratern” heruntergestuft und sie
erst spiiter wieder in ihre Amter eingesetzt. Dadurch blieb die Firma
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im RAD und in der Deutschen Wehrmacht als Betriebszeit angerechnet
wird, datiert seine Zugehorigkeit zu Messer Griesheim vom 1. Novem-
ber 1942 an. Hans Messer setzte zundchst das 1942 begonnene Studium
der Chemie fort, was zur damaligen Zeit bedeutete, dal er bei Aufréu-
mungs- und Maurerarbeiten im Chemischen Institut der Johann-Wolf-
gang-Goethe-Universitit Frankfurt in der Robert-Mayer-Strafie half -
spéter auch in der viterlichen Firma in der Hanauer Landstrafie. Am
1. August iibernahm er den Wiederaufbau der Abteilung Lichtbogen-
Schweiflelektroden, die zum Teil nach Klein-Auheim bei Hanau ausge-
lagert worden war. Die Abteilung konnte im Herbst 1945, trotz der
groBien Schwierigkeiten bei der Beschaffung des Drahtes und der
Rohstoffe fiir die Umhiillungsmasse, den Betrieb in Frankfurt wieder
aufnehmen. Mit ihrer Leitung wurde Hans Messer betraut; seine eng-
sten Mitarbeiter waren Adolf Heim, zustindig fiir Produktion und
Entwicklung, und als Verkaufsleiter Hans Wolff, der seine Lehre bei
Messer beendet hatte.

In dem Mafie, in dem in der Hanauer Landstrafie die Aufraum- und
Wiederaufbau-Arbeiten unter dem tatkréftigen Einsatz des fritheren
Griesogen-Geschiftsfithrers Karl Arendt voranschritten, wurde zwi-
schen 1946 und der Wiahrungsreform auch wieder gefertigt: Maschi-
nen, Gerdte und Zubehor fiir die Schweils- und Schneidtechnik sowie
Acetylen-Entwickler und Einrichtungen fiir die Tieftemperatur-
technik. Aus der Luftzerlegungsanlage wurde neben dem militéri-
schen auch der zivile Bedarf im Rhein-Main-Gebiet gedeckt. Verkauft
wurden bis {iber die Zeit der Wahrungsreform hinaus auch mobile
Sauerstoff-Anlagen, die noch in den Kriegsjahren fiir die Wehrmacht
gebaut worden waren. Im Jahre 1947 konstruierte der neue erste Kon-
strukteur des Arbeitsgebiets Schneidmaschinen, Erich Neander, die
Handschneidmaschine «Microsec».

Nachfolgenden Generationen die Bedingungen, unter denen damals
gearbeitet und gelebt wurde, vorstellbar zu machen, wird mit wach-
sendem zeitlichen Abstand immer schwieriger. Einige Beispiele: Ein
Monatsgehalt eines jungen Angestellten von etwa 200 RM war vor der
Wihrungsreform auf dem Schwarzmarkt weniger wert als ein Pfund
Butter. Der Kunde ,, Office Nationale de I'Industrie d’Azote” (ONIA)
hatte im letzten Kriegsjahr einen durch Schiisse beschidigten grofien
Warmeaustauscher aus Kupfer zur Reparatur in das Werk nach Frank-
furt geschickt; der Waggon ging auf dem Transport zwischen Kaisers-
lautern und Mannheim verloren; Hans Messer fand im August 1945 auf
einem Lagerplatz der amerikanischen Armee in Gelnhausen den Aus-
tauscher. Er fragte den wachhabenden Offizier, ob er ihn kaufen diirfe,
und der Handel iiber das 25.000 kg schwere Stiick wurde zum Preis von
300 RM abgeschlossen. Spater war es nicht mehr so leicht, Buntmetalle
zu bekommen: Da dies tiber das offizielle Bezugschein-System so gut
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wie unméglich war, mufite man seine Zuflucht zu einem vielféltig
verschlungenen Tauschhandel nehmen. Frau Thea Messer, in jenen
Jahren der gute Geist des Hauses, bemerkte einmal: ,Wir tun jetzt
vieles, was in normalen Zeiten nicht korrekt wire; wenn sich aber die

Zeiten geandert haben, miissen wir wieder zu unseren alten Grundsit- |

zen zuriickfinden.”

Aber auch Lichtblicke erhellten die damalige Zeit: Trotz des Krieges
und der nach 1945 vor aller Welt offenbar gewordenen Untaten des
Dritten Reichs war kein Bruch der Beziehungen zwischen Adolf Mes-
ser und seinen ausldndischen Geschiftsfreunden eingetreten. Bereits
1946 besuchten Raoul Amédéo und anschlieflend auch seine Séhne
Jean und Pierre die Firma Messer. Einige Zeit spater gab die Familie

Amédéo die geschenkweise iibereigneten Anteile an der franzdsischen |
Tochtergesellschaft Société Francgaise des Appareils et Procédés Messer |

aus freien Stiicken an Hans Messer und damit an die Familie Messer
zuriick.

Kjell Enderud aus Oslo, der Sohn Ludvik Enderuds, folgte mit einem
Besuch 1947. Er brachte den ersten reguliren Auslandsauftrag fiir
Schneidmaschinen nach dem Kriege. Ebenso meldete sich James Dun-

ham, der Sohn von Keith Dunham, aus Chicago und erteilte den ersten |

Auftrag fiir eine Luftzerlegungs-Anlage, die von der National Cylinder

Gas Company ein Jahr spiter in den USA in Betrieb genommen werden |

konnte.
Unternehmensgriindungen....

So grof8 die Anstrengungen in den ersten Jahren nach 1945 auch waren,
die eigentlichen Kraftreserven des deutschen Volkes wurden im Be-
reich der alten Bundesrepublik Deutschland erst durch die Weichen-
stellungen Wihrungsreform, marktwirtschaftlich orientierte Wirt-
schaftspolitik (,,Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main —
Wiege der sozialen Marktwirtschaft”, Seite 116), Ablosung der Kon-

trollratsrechte durch das Grundgesetz und Ubergang zu einer autono- |

men Wihrungs-, Handels- und Finanzpolitik freigesetzt.

Im zeitlichen Ablauf der Neugestaltung der Arbeitsgebiete Schweif3-
und Schneidtechnik sowie Gase der ehemaligen Werksgruppe Cries-
heim spiegeln sich die einzelnen Stufen dieser Entwicklung wider: Im
Jahre 1948, einige Tage vor der Wihrungsreform, wurden die nord-
und westdeutschen Sauerstoffwerke durch einen Erlafs der britischen
Militarregierung aus dem Verband der Farbenfabriken Bayer herausge-
16st und als selbstandiges Unternehmen ,Nordwestdeutsche Sauer-
stoffwerke” (NWS) mit Sitz in Leverkusen gegriindet. Die Geschiifts-
fiihrung des Unternehmens, dessen Verwaltung 1949 in die Cecilien-
Allee nach Diisseldorf umzog, lag bei Max Edgar Klee und Otto Lay.
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Technischer Leiter aller Sauerstoff-Werke wurde Reinhard Wolf, den
es von der alten Werksgruppe Griesheim-Autogen in das Rheinland
verschlagen hatte. Die NWS iibernahm auch den Vertrieb des im Werk
Knapsack hergestellten Schweificarbids.
Intensive Verhandlungen zwischen den Militarregierungen , dem
Kontrollrat und spater der Alliierten Hohen Kommission, der Bundes-
regierung, den Lianderregierungen und den beteiligten Wirtschafts-
ppen fithrten 1951 zur Griindung der ,Knapsack-Griesheim A.G.
flir Stickstoffdiinger und Autogentechnik - US Administration”,
Knapsack Bez. Koln. Zusammengefiihrt zu einer von allen Beteiligten
angestrebten lebensfahigen Unternehmensorganisation wurden die
Firmen , AG fiir Stickstoffdiinger”, Knapsack, ,Nordwestdeutsche
Sauerstoffwerke”, Dusseldorf, ,,Suidwestdeutsche Sauerstoffwerke”,
Stuttgart, , Tega-Werk Fabrik technischer Gase”, Kassel, sowie das
Gasewerk Griesheim und das Werk Autogen der , Griesheim-Auto-
gen, U.S. Administration”. Zum Anlagevermogen gehdorten auch

Eme gute Adresse Il industriegase:
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einige Umfiillwerke. Die Abbildung auf Seite 122 zeigt die Standorte
der Werke, Verkaufsstellen und Beratungsstellen des Unternehmens,
dessen Aktivitaten in die drei Werksgruppen Knapsack, Sauerstoff
und Griesheim-Autogen gegliedert worden sind. Das friihere 1.G.-
Werk Ludwigshafen blieb bei der Badischen Anilin- & Soda-Fabrik, die
es nach dem Krieg erworben hatte - Abfiillung und Verkauf der techni-
schen Gase tibernahm Knapsack-Griesheim —; das Werk Saarbriicken
unterstand weiterhin der franzdsischen Sequesterverwaltung.

Um eine spitere Zuordnung von Knapsack-Griesheim zu einer der im
Zuge der [.G.-Entflechtung im Jahre 1951 gegriindeten Nachfolge-
gesellschaften gab es zunéchst harte Diskussionen. Der Vorstand der
Farbwerke Hoechst AG verfocht dabei vor der Alliierten Hohen Kom-
mission, den Entflechtern, der Bundesregierung und der Hessischen
Landesregierung mit Nachdruck seine Auffassung, daf die gewach-
sene wirtschaftliche und technische Verbindung zwischen Hoechst
und der AG fiir Stickstoffdiinger und das Gewicht des neuen Unter-

Transportfahrzeuge der vorscliveden-
sten Art spieften in den funtziger
Jahran aina wichtioa Rolle beim

Wiederaufbau des Industriagase-
Geschifts
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nehmens fiir eine ausgewogene Position des Maingau-Komplexes
innerhalb der vorgesehenen drei grofien Nachfolgegesellschaften
einen Anschlufs an Hoechst notwendig erscheinen lieSen. Die formale
Zuteilung an Hoechst im Rahmen der Entflechtung erfolgte dann im
Juni 1952.

Nach der Unterzeichnung des Deutschland-Vertrags und der Wieder-
erlangung der Souverinitit wurde die Gesellschaft am 4. September
1952 aus der alliierten Kontrolle entlassen und anlédflich der aufSeror-
dentlichen Hauptversammlung am 26. September 1952 in , Knapsack-
Griesheim AG” umbenannt. Zum Aufsichtsrat (Aufstellung 1: Mitglie-
der des Aufsichtsrats der Knapsack-Griesheim AG von 1952 bis 1964) ge-
horten der Vorsitzende des Vorstands der Farbwerke Hoechst, Dr. Karl
Winnacker (Vorsitzender), die Mitglieder des Hoechst-Vorstands Dr.

Mitglieder des Aufsichtsrates Knapsack-Griesheim 1952-1964
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den in der Abbildung aufgefiihrten Verkaufsstellen noch drei Ver-
kaufskontore (Mannheim, Rheinfelden und Leverkusen) und rund 450
Auslieferungs-Lager. Vertrieben wurden auch Gase im Auftrag von
rund 40 selbstandigen Herstellern. Im Jahre 1952 erzielte die AG mit
ihren Tochtergesellschaften einen Brutto-Umsatz von 191 Mio. DM,
Davon entfielen auf die Werksgruppe Sauerstoff (778 Beschiftigte) 33
Mio. DM und auf die Werksgruppe Griesheim-Autogen (768 Beschiif-
tigte) 14 Mio. DM.

....und alte Kontakte

Adolf Messer nutzte nach der Wiahrungsreform die Weichenstellung
fiir freies unternehmerisches Handeln sowohl zur Wiederaufnahme
alter Beziehungen im Ausland als auch zur Griindung neuer Tochter-
gesellschaften. Bereits 1948 lebte der vor Ausbruch des Zweiten Welt-
kriegs mit der British Oxygen Company abgeschlossene Vertrag wie-
der auf, wobei die BOC-Tochter Oxhycarbon als Messer-Vertreter
arbeitete. Dies ermoglichte Messer frithzeitig Exporte nach Grofbritan-
nien und in die Lander des Commonwealth.

Das Interesse fiir den franzésischen Markt spiegelte sich in der Reakti-
vierung der , Société Frangaise des Appareils et Procédés Messer 5.A.”
(SFM) wider, bei der auch die Vertretungs- und Lizenzvertrige erneu-
ert wurden. Im Jahre 1951 rief man, zusammen mit Georg Maier und
seinem Sohn Max Maier, die ,,Schweifstechnik A.G.” (SAG) mit Sitz in
Ziirich und Verwaltung in Dietikon ins Leben (,,SAG: Schweifftechnik
und Industriegase”, Seite 122). Als Mitgesellschafter brachte Wolfgang
Moor die Messer-Vertretung in der Schweiz, die er seit 1944 innehatte,
in das Unternehmen ein. Das Management iibernahm Max Maier, der
aus der Entwicklung dieser Gesellschaft seine Lebensaufgabe machte.
In der ersten Halfte der flinfziger Jahre entstanden auch Beteiligungs-
gesellschaften in Belgien (Sobemesser Société Belge Messer S.P.R.L.,
Briissel) und Osterreich (Leonarc GmbH, Leonstein).

Bei den Bemiihungen, neue Kontakte in den USA zu kniipfen, ging
Messer neue Wege. Unter den ersten Auftragen aus den USA fiir
Luftzerlegungsanlagen war auch eine Bestellung der ,,Hydrocarbon
Research Company” fiir drei in Taiwan aufzustellende Stickstoffan-
lagen. Die perfekte Abwicklung des Auftrags beeindruckte die beiden
Hydrocarbon-Ingenieure Evan A. Johnson und Kenneth Tsunoda so
sehr, dafé sie sich an der Griindung der ,American Messer Corpora- |
tion” (AMC) beteiligten. Zu diesem Zweck flog Hans Messer im Friith- |
jahr 1952 nach New York. ,Das Devisen-Genehmigungsverfahren fiir |
die zur Griindung eines Unternehmens in den USA benétigten Dollars
dauerte damals sehr lange”, erinnerte sich Messer. , Ich suchte einen
kiirzeren Weg: Ware gegen Geld. Als Tauschobjekte hatte ich zwei
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- Kristall-Leuchter und eine Leica-Kamera. Aus dem Verkauf dieser drei
Gegenstande kam das Griindungskapital der AMC zusammen, fiir die
im 39. Stockwerk des Chrysler Building in der Lexington Avenue in
New York ein Biiro gemietet wurde”. Dort begannen Messer, Johnson
und Tsunoda sowie die ebenfalls von Hydrocarbon tibernommene
Sekretarin Vicky mit der ersten Arbeit: Auftrdge zu akquirieren. Nach
drei Wochen erhielt das Team den Zuschlag fiir zwei grofiere Luftzer-
legungsanlagen von der ,John Deere Comp.“, die sich damals ent-
schlossen hatte, die Produktion von Diingemitteln im Staate Okla-
homa aufzunehmen. Mit der Anzahlung von 200.000 Dollar konnte
zundchst das weitere Arbeiten des jungen Unternehmens finanziert
werden.
In Deutschland gab es, noch als Folgeerscheinung der Auslagerungen,
die 1946 gegriindete ,,Messer Schweifitechnik GmbH", Biidingen. Sie
produzierte bis 1950 tiberwiegend Acetylen-Entwickler und Flufimittel
fiir das Stammhaus und war von da an bis zum Jahre 1965 mit einem
Ladengeschift in Frankfurt als Vertriebsunternehmen titig. Verkauft
wurden im Vertreterbezirk Frankfurt Produkte fiir die Schweifdtechnik,
wobei sich der frithere Betriebsleiter Ferdinand Rumpf auf dem fiirihn
neuen Arbeitsfeld eines Verkdufers viel Ansehen bei Industrie und
Handwerk erwarb.
Die Gesellschaft wurde spiter in , Messer Industrie GmbH” umbe-
nannt und nach Kénigstein verlegt. Sie fungiert heute als Holding-
gesellschaft der Familie Messer fiir die Beteiligung an der Messer
Griesheim GmbH.
Die Verantwortung, die Adolf Messer lebenslang fiir seine Mitarbeiter
trug, bewog ihn 1953 zur Griindung der ,, Adolf Messer Unterstiit-
zungs-Einrichtung GmbH", Frankfurt. Thr Zweck war zur damaligen
- Zeit die freiwillige Unterstiitzung von Betriebsangehérigen, insbeson-
- dere durch Altersrenten, Witwen- und Waisengelder. Im Laufe der
Zeit haben sich zwar Aufgabenbereich und Bezeichnung gedndert
' (. Von der Unterstiitzungs-Einrichtung zur betrieblichen Altersversor-
- gung”, Seite 125); die Sorge fiir Mitarbeiter und Hinterbliebene be-
- stimmt jedoch unverdndert das Wirken in der Gegenwart.

(...)
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Griindung der gemeinniitzigen Adolf Messer Stiftung

Hundert Jahre nach der Geburt von Adolf Messer und achtzig Jahre
nach der Griindung der Firma Messer beschlof die Familie am 6. April
1978, die gemeinniitzige , Adolf Messer Stiftung” mit Sitz in Kénig-
stein/Taunus ins Leben zu rufen. Sie konnte nach der Genehmigung
durch den Regierungsprasidenten in Darmstadt von 1980 an tdtig
werden. Das Griindungskapital betrug eine Million DM. Frau Thea
Messer tibertrug auf dem Wege einer Zustiftung Anteile an der Messer
Industrie GmbH; auf diese Weise wurde die Stiftung indirekt tiber die
Familien-Holding Teilhaber der Messer Griesheim GmbH. Der Anteil
der Stiftung wurde spater verstirkt, als die Messer Industrie GmbH
weitere Anteile, die sie von Familienmitgliedern zuriickerworben
hatte, der Stiftung schenkungsweise tibertrug. Zweck der Stiftung ist
es, ausschliellich und unmittelbar gemeinniitzige Vorhaben aus dem
Bereich von Ausbildung und Wissenschaft oder karitative Mafnahmen
zu fordern, soweit 6ffentliche oder private Mittel hierzu nicht ausrei-
chend verfiligbar sind (,, Adolf Messer Stiftung — Leistungen 1980 bis
1991“, Seite 213).

Erste Umsatz-Milliarde liberschritten

Im Jahre 1978 tiberschritt der Umsatz die Marke von einer Milliarde
DM. Dieses Ereignis fiel in eine Zeit schwacher Konjunktur, in der die
Nachfrage nach Industriegasen und Erzeugnissen der Schweif- und
Schneidtechnik durch einen Riickgang der Investitionstatigkeit in fast
allen westlichen Industrieléindern beeintréchtigt wurde. Die Umsatz-
zunahme war - vor diesem Hintergrund gesehen — das sichtbare posi-
tive Ergebnis der Mitte der siebziger Jahre eingeleiteten Strategie, die
zu einem nachhaltigen Wachstum des Gasegeschiifts in Industrie,
Medizin und Wissenschaft und zum Aufbau eines universellen Pro-
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